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XÜLASƏ 


Məqalədə beynəlxalq monetar əməkdaşlığın müasir səciyyəvi amilləri və perspektivləri təhlil 
edilmişdir. İlk olaraq müəllif makroiqtisadi siyasət koordinasiyasının fayda və çətinliklərini 
makroiqtisadi və qlobal aspektlərdən təhlil etmişdir. Daha sonra isə beynəlxalq monetar 
əməkdaşlığının başlıca konyunktur və iqtisadi siyasət amilləri təhlil edilmişdir. 

Müasir mərhələdə üzən məzənnə refimlərinin dominantlığı, kapital axınlarının mobilliyi və qlobal 
maliyyə tsikllərinin təsir imkanlarının genişlənməsi dayanıqlı beynəlxalq monetar əməkdaşlıq 
üçün yeni imkanlar və məhdudiyyətlər doğurur. Bu proseslər diskret siyasət çərçivələrinin 
genişlənməsinə və beynəlxalq valyuta arxitekturasında daha geniş miqyaslı volatilliklərə yol açır. 
İqtisadi qloballaşmanın sərhədləri və milli dövlətlərin suverenliyi dilemması fonunda ölkələrə 
daha geniş suverenlik və siyasət manevri imkanları verən regional əməkdaşlıq mexanizmlərinin 
əhəmiyyəti sürətlə artır. Lakin bu təşəbbüslərin institutlaşma məhdudiyyətləri və milli dövlətlərin 
suverenlik sərhədlərinin qeyri-müəyyənliyi regional maliyyələşmə mexanizmlərinin qlobal 
likvidlik təminatı və beynəlxalq monetar əməkdaşlığın təmin edilməsindəki gələcək rolu ilə bağlı 
yeni çağırışlar doğurur. 

Açar sözlər: beynəlxalq valyuta arxitekturası, beynəlxalq monetar əməkdaşlıq, üzən məzənnə 
rejimlori, monetar suverenlik. 

JEL: E6, F33, G15; UOT: 339.7 


Giris 

Dünya iqtisadiyyatinin müasir morholosindo bir sira ciddi struktur vo funksional transformasiya 
proseslori müsahido olunur. Bu proseslor bir torofdon global pandemiyanin vo onun dogurdugu 
iqtisadi şəraitin, digər tərəfdən iso sənaye və texnoloji inqilablarının yaratdığı yeni çağırışların 
təsiri altında baş verir. Struktur transformasiya prosesləri qlobal iqtisadi sistemin bütün 
seqmentlərində həm qlobal, həm də makrosəviyyələrdə siyasət quruculuğuna ciddi təsir göstərir. 
Bu xüsusda son illərdə, ələlxüsus 2008-ci ilin qlobal maliyyə böhranından sonra beynəlxalq 
valyuta arxitekturasında (BVA) müşahidə olunan format çağırışları makro, regional və qlobal 
səviyyələrdə pul siyasəti çərçivələrinin formalaşmasında və implementasiyasında yeni təmayüllər 
meydana çıxarır. BVA-nın müxtəlif tarixi inkişaf mərhələlərində makro və qlobal səviyyələrdə 
siyasət əməkdaşlıqlarının xarakteri ciddi dəyişikliklərlə müşahidə olunmuşdur. Ümumilikdə bu 
mərhələlər üzrə iqtisadi siyasət, xüsusilə pul siyasəti əməkdaşlığının uzunmüddətli və effektiv 
çərçivələrinin formalaşdırılması əksər hallarda problemli məsələ olmuşdur. Bu müxtəlif 
səbəblərlə, məsələn ayrı-ayrı ölkələrdəki daxili və xarici iqtisadi siyasət hədəflərinin 
uzlaşmaması, ölkələr arasında ziddiyyətlərin olması, qlobal likvidlik təminatında beynəlxalq 
müstəvidə zəruri institusional mexanizmlərin olmaması və s. ilə izah edilə bilər. 
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BVA-nın müasir inkişaf mərhələsində effektiv və çoxtərəfli monetar əməkdaşlıq çərçivələrinin 
formalaşdırılması öz əhəmiyyətini qoruyur. Xüsusilə kapital axınlarının beynəlxalq hərəkətinin 
müasir xarakteri, qlobal rezerv və likvidlik sistemindəki yeni format çağırışları, habelə 
makroiqtisadi siyasət quruculuğunda meydana çıxan təmayüllərin fonunda beynəlxalq monetar 
əməkdaşlığın bərqərar edilməsi yeni struktur və funksional çağırışlarla üzləşir. 

Məqalədə beynəlxalq monetar əməkdaşlığın nəzəri və praktiki aspektləri fonunda müasir 
məhdudiyyət və perspektivləri təhlil edilmişdir. Aparılmış təhlillər göstərir ki, makroiqtisadi 
suverenlik və qlobal iqtisadiyyata inteqrasiya ziddiyyətləri fonunda müasir mərhələdə beynəlxalq 
monetar əməkdaşlığın uzunmüddətli institusional əsaslarının formalaşdırılması imkanları hələ də 
məhduddur. Bu əməkdaşlıq ən yaxşı halda, sonuncu qlobal maliyyə böhranında göründüyü kimi, 
epizodik və spontan xarakter daşıya bilər. Qlobal iqtisadi idarəetmənin institusional xarakterində 
baş verən dəyişikliklər isə regional əməkdaşlıq mexanizmləri fonunda siyasət əməkdaşlığı 
imkanlarını daha da gücləndirsə də, bu tendensiya milli dövlətlərin iqtisadi aktor kimi gələcək 
rolundan asılı olaraq əhəmiyyətli dəyişikliklərə məruz qala bilər. 


Beynəlxalq iqtisadi əməkdaşlıq: nəzəri və praktiki aspektlər 

İqtisadi siyasət qərarlarının koordinasiyası ehtiyacı əsas etibarilə rifah iqtisadiyyatı 
prinsiplərindən qaynaqlanır ki, bu çərçivədə istənilən siyasət qərarının qəbulu dilemmalarla 
müşahidə olunur [10]. Bu dilemmalar həm makro, həm də regional və beynəlxalq səviyyələrdə 
siyasət qərarlarının doğurduğu və məruz qaldığı digər risklərin neytrallaşdırılması 
məhdudiyyətlərini özündə ehtiva edir. Makrosəviyyədə meydana çıxan problemlərin miqyası 
onların həlli üçün bir sıra hallarda regional və qlobal səviyyələrdə əməkdaşlığı şərtləndirir. 
İqtisadi ədəbiyyatlarda regional və qlobal səviyyələrdə makroiqtisadi siyasət əməkdaşlığının 
xarakteri, məhdudiyyətləri, potensial uduş və itkiləri geniş təhlil edilmişdir. Bir sıra tədqiqatçılar 
tərəfindən makroiqtisadi siyasət əməkdaşlığı daha çox oyun nəzəriyyəsi modelləri əsasında 
qiymətləndirilmişdir 12, 8, 171. Ölkələr arasında makroiqtisadi siyasət əməkdaşlığının 
mövcudluğu iqtisadi siyasətlərin effektivliyinin artırılması imkanları təqdim edir. İqtisadi siyasət 
əməkdaşlığı bütün tərəflər üçün yekunda əldə ediləcək uduşların əlçatan olduğu siyasət alətlərinin 
tətbiqini ehtiva edir [4]. Bu halda artıq fərdi qaydada müxtəlif ölkələr üçün siyasət hədəflərinin 
prioritetləşdirilməsinin deyil, çoxtərəfli formatda iştirakçıların ümumi rifahının artırılmasına 
yönələn siyasət çərçivələrinin tətbiqi daha böyük fayda təmin edir [1]. 

Makroiqtisadi siyasət əməkdaşlığının əsas məhdudiyyətlərindən biri iştirakçıların ümumi ehtiyac 
və maraqlarına uyğun hədəflərin və siyasət alətlərinin seçimidir. Xüsusilə qlobal səviyyədə bu 
problemin miqyası geosiyasi ziddiyyətlərin və miqyas effektinin təsiri altında daha da güclənir. 
Çoxsaylı dövlətlərin mövcudluğu və problemlərin mürəkkəbliliyi ümumi səviyyədə hamı üçün 
optimal siyasət çərçivələrinin formalaşdırılması imkanlarını məhdudlaşdırır və siyasət qərarlarının 
uduş və itkilərinin paylanmasında asimmetriyalara yol açır. Bir sıra hallarda milli iqtisadiyyatların 
struktur fərqlilikləri, eləcə də miqyas effektinin mövcudluğu siyasət əməkdaşlığının nəticələrinin 
qeyri-bərabər paylanmasında rol oynayır. Başqa sözlə, yüksək inkişaf səviyyəli ölkələr 
əməkdaşlığının gətirdiyi üstünlüklərdən daha çox faydalanaraq mənfi təsirlərini minimum 
səviyyədə hiss etdikləri halda, inkişafda olan və aşağı gəlir səviyyəli ölkələrdə bunun əksi 
müşahidə edilir. 

Beynəlxalq makroiqtisadi siyasət əməkdaşlığının formalaşdırılmasındakı digər problem isə 
çoxtərəfli format çərçivəsində qoyulan siyasət hədəflərinin daxili hədəflərlə uzlaşdırılmasıdır. 
İqtisadi siyasət qurucularının qərar qəbulu zamanı seçimlərlə üzləşərkən çox zaman yalnız son 
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hədəflər üzərində fokuslandığı üçün siyasət qərarlarının makrosəviyyədə digər mümkün təsirlərini 
lazımınca qiymətləndirilməməsi praktikada geniş yayılmışdır. Bu problem özünü makrosəviyyədə 
siyasət qurumlarının fəaliyyət effektivliyində, habelə iqtisadiyyatın xarici və daxili sektorları 
arasında tarazlığın təmin edilməsində nümayiş etdirir. Qlobal iqtisadi siyasət əməkdaşlığı 
çərçivəsində isa inkişaf səviyyələrinin fərqliliyi və iqtisadi volatilliklərin geniş tərkibi səbəbindən 
bəzən müəyyən problemin həllinə yönələn addımlar digər sahələrdə (və ölkələrdə) daha böyük 
resessiyalara yol açır. 

İqtisadi siyasət qərarlarının ümumi makroiqtisadi vəziyyət və digər sahələrə təsir mexanizmlərinin 
qiymətləndirilməsi zamanı meydana gələn fikir ayrılıqları və ya başqa sözlə “model qeyri- 
müəyyənlikləri” koordinasiya imkanlarının tam realizasiyasına imkan vermir. Qeyri- 
müəyyənliklərin mövcudluğu iqtisadi siyasət qərarlarının səmərəliliyində, həmçinin bu 
istiqamətdə əməkdaşlığın müsbət və ya monfi nəticələrinin proqnozlaşdırılmasında çətinliklər 
yaradır. Qlobal miqyasda koordinasiyanın empirik dəyərləndirilməsi nəticələri çox zaman nəzəri 
mühakimələrlə üst-üstə düşmür. 

Digər tərəfdən milli dövlətlərin iqtisadi-siyasi suverenlik sərhədləri ilə iqtisadi siyasət 
əməkdaşlığının uzlaşdırılması problemləri [16] də uzunmüddətli iqtisadi siyasət əməkdaşlığı 
çərçivələrinin formalaşdırılmasına mane olur. Çoxtərəfli əməkdaşlıq formatlarının effektiv 
institusional əsaslarının yaradılması əksər hallarda bu siyasət əməkdaşlığı üzrə effektiv 
monitorinq, hesabatlılıq və icra mexanizmlərinin yaradılmasını şərtləndirir ki, bu da milli 
dövlətlərin iqtisadi və siyasi suverenlikləri baxımından ziddiyyətlərin meydana çıxmasına yol 
açır. 


Beynəlxalq monetar əməkdaşlıq: zərurət və problemlər 

Müasir mərhələdə makroiqtisadi siyasət əməkdaşlığı çərçivəsində problemli məqamlardan biri 
beynəlxalq monetar əməkdaşlığın təmin edilməsidir. Beynəlxalq monetar əməkdaşlıq zərurətinin 
artan əhəmiyyəti aşağıdakı amillərlə izah edilə bilər: 

e maliyyə qloballaşmasının təsiri altında kapital axınlarının miqyasının və formalarının 
genişlənməsi makrosəviyyədə pul siyasəti qərarlarının transsərhəd təsir imkanlarını artırır, 

e beynəlxalq maliyyə bazarlarının dünya iqtisadiyyatının “üstmilli” struktur vahidinə 
çevrilməsi maliyyə sabitliyini artıq makrosəviyyəli siyasət hədəfi olmaqdan çıxarmışdır. 
Qlobal maliyyə tsikllərinin volatil və sinxron təbiəti fonunda maliyyə sabitliyinin 
transsərhəd amillərə həssaslığının kəskin artması pul siyasəti qurucularının mandatının 
genişlənməsinə, makroiqtisadi tsikllərə isə təsir imkanlarının məhdudlaşmasına yol açır, 

e qlobal likvidlik təminatı sistemində baş verən struktur dəyişikliklər, xüsusilə qlobal 
maliyyə təhlükəsizliyi şəbəkələrinin (QMTŞ) genişlənməsi (mərkəzi banklar arasında svop 
əməliyyatları, regional maliyyələşmə mexanizmləri və s.) monetar orqanların siyasət 
qurucu qismində dominant rolunun güclənməsinə yol açmışdır, 

e qlobal rezerv sistemində meydana çıxan yeni format çağırışları, habelə “valyuta 
müharibələri”nin genişlənməsi, xüsusilə inkişaf etməkdə olan ölkələr (İEOÖ) arasında 
xarici şokların neytrallaşdırılması üçün pul siyasətlərinin koordinasiyası zərurətini 
şərtləndirir. 

1970-ci illərin ikinci yarısından etibarən maliyyə qloballaşmasının sürətlənməsi, bank sisteminin 
və maliyyə bazarlarındakı konyunkturun transsərhəd amillər altında formalaşması pul siyasəti 
qərarlarının makrosəviyyəli təsir mexanizmləri kimi miqyasını genişləndirmişdir. 2008-ci il 
qlobal maliyyə böhranı zamanı pul siyasətinin antiböhran tədbirləri çərçivəsində rolunun artması 
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məhz qlobal iqtisadi sisteminin funksional və struktur formatının şərtləndirmələri altında baş 
tutmuşdur. Başqa sözlə, xüsusilə aparıcı mərkəzi bankların faiz dərəcəsi, məzənnə və inflyasiya 
tənzimləməsi, siyasət kommunikasiyası və pul siyasəti çərçivələrinin digər elementlərinə dair 
qərarları sadəcə müvafiq ölkələr üçün deyil, qalan dünya üçün də makroiqtisadi konyunkturun 
başlıca determinantına çevrilmişdir. 

Açıq iqtisadiyyat şəraitində pul siyasəti mexanizmlərinin tətbiqi və monetar suverenlik arasında 
optimal sərhədlərinin müəyyənləşdirilməsi problemi beynəlxalq monetar əməkdaşlıq 
çərçivələrinin formalaşdırılmasında əhəmiyyətli rol oynayır. İqtisadi ədəbiyyatlarda Mandel- 
Fleminq və ya pul siyasət trilemması kimi yer alan nəzəri çərçivəyə əsasən ölkələr üzən məzənnə 
rejimi, monetar suverenlik və kapital axınlarının mobilliyi arasında ən yaxşı halda ikisini eyni 
zamanda reallaşdıra bilərlər. Bu baxış prinsip etibarilə BVA-nın tarixi inkişaf mərhələləri 
boyunca müxtəlif çoxtərəfli əməkdaşlıq çərçivələrinin formalaşmasında rol oynamışdır. Belə ki, 
qızıl standartı mərhələsində sabit məzənnə refimlərinin tətbiqi (valyutaların qızıla lövbərlənməsi) 
və beynəlxalq kapital mobilliyinin mövcudluğu ölkələrin monetar müstəqilliyini qismən 
məhdudlaşdırmışdır [14]. Bu şəraitdə qlobal likvidlik və rezerv sistemlərinin xarakteri ölkələr 
arasında monetar əməkdaşlığı funksional olaraq şərtləndirən başlıca amil kimi çıxış etmişdir. 
Müharibələrarası dövr və ya qızıl-deviz standartı mərhələsində məzənnə refimlərinin dağınıqlığı 
iqtisadi sabitliyi təmin etmək üçün formal və qeyri-formal əməkdaşlıq çərçivələrinin 
yaradılmasını zərurətə çevirmişdi. 11 Dünya müharibəsindən sonrakı yeni iqtisadi nizamın 
doğurduğu Bretton Vuds sistemində sabit məzənnə refimlərinin tətbiqi və kapital axınlarının 
məhdudluğu monetar müstəqilliyin müəyyən mənada təmin edilməsinə imkan vermişdir. 1970-ci 
illərin əvvəllərində Bretton Vuds sisteminin dağılması və üzən məzənnə rejimlorinin dominantlıq 
qazanması, habelə beynəlxalq kapital mobilliyinin artması artıq monetar müstəqilliyinin təmin 
edilməsi xarakterinin dəyişməsinə yol açmışdır. 

Bu xüsusda üzən məzənnə rejimlorinin genişlənməsi beynəlxalq monetar əməkdaşlığın təmini 
baxımından bir neçə istiqamətdə əhəmiyyətli dəyişiklikləri şərtləndirmişdir. 1970-ci illərdən 
etibarən iqtisadi düşüncədə üzən məzənnə refimlərinin şok absorbsiyaedici və iqtisadi artımı 
dəstəkləyici rola malik olmasına dair genişlənən akademik baxış 13, 51 həm də mərkəzi bankların 
siyasət qurumu mandatlarının spesifikləşməsinə və müstəqilliklərinin artmasına yol açmışdır. 
Uzunmüddətli dövrdə pul siyasəti intizamını təmin edəcək siyasət qaydalarının (inflyasiya 
hədəflənməsi rejimi, üzən məzənnə rejimi, pul siyasəti qərarlarının qəbuluna dair şəffaflığın 
artırılması və iqtisadi agentlərlə kommunikasiyanın gücləndirilməsi və s.) tətbiqinin genişlənməsi 
mərkəzi bankların makrosəviyyəli siyasət hədəflərinin realizasiyası imkanlarını artırmışdır. Bu 
şəraitdə artıq 1980-ci illərdə əvvəlki dövrlərdən fərqli olaraq mərkəzi banklar tərəfindən fərdi 
qaydada sabitliyin təmin edilməsi potensialının artması qlobal səviyyədə monetar əməkdaşlıqdan 
əldə ediləcək əlavə faydanın miqyasını azaltmışdır (1985-ci ilin Plaza və 1987-ci ilin Luvr 
sazişləri bu məsələdə xüsusi istisna təşkil edir) 1181. 

Lakin maliyyə bazarlarının sürətli inteqrasiyası qlobal maliyyə tsikllərinin meydana çıxmasına yol 
açmışdır ki, bu tsikllərin fazaları aparıcı iqtisadiyyatların (ələlxüsus ABŞ-ın) pul siyasətinin və 
maliyyə bazarlarındakı konyunkturun təsiri altında formalaşır. Maliyyə qloballaşmasının 
genişlənməsi bir tərəfdən qlobal səviyyədə risklərin paylanması [7] və onlara qarşı zəruri 
addımların vaxtında atılması imkanları (xüsusilə, maliyyələşmə imkanları) təqdim etsə də, 
müxtəlif xarakterli şokların qısa müddət ərzində yayılmasına da yol açır. Bu konyunktur artıq 
maliyyə bazarlarında aktivlərin qiymətinin, kapital axınlarının hərəkətlərinin, habelə müxtəlif pul 
siyasəti qərarlarının transsərhəd yayılma arealını təkcə makroiqtisadi deyil, həmçinin maliyyə 
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sferası üzrə genişləndirmişdir. 

Qlobal valyuta və maliyyə arxitekturasında müşahidə olunan funksional və struktur proseslər 
makroiqtisadi əməkdaşlıq çərçivələrinin və onların yayılma kanallarında da dəyişiliklərə yol 
açmışdır. Təsadüfi deyildir ki, 1980-ci illərdə beynəlxalq siyasət əməkdaşlığının başlıca yayılma 
kanalları kimi məcmu tələb (idxal), maliyyələşmə (faiz dərəcələri) və qismən də qiymət amilləri 
(məzənnə və ticarət şəraiti) çıxış edirdisə, yeni şəraitdə maliyyə aktivlərinin qiymətləri (qlobal 
maliyyə tsiklləri qismində) daha dominant ötürmə kanalına çevrilmişdir [1]. Mövcud şəraitin 
fərqləndirici xüsusiyyətlərindən biri qlobal maliyyə tsikllərinin həm də iqtisadi agentlərinin 
qərarlarına təsir etmə imkanlarının yüksək olmasıdır. Bu isə beynəlxalq monetar əməkdaşlıq 
çərçivələrini təkcə cari makroiqtisadi reaksiya mexanizmlərinə çevirmir, eyni zamanda maliyyə 
bazarlarına impulsların ötürülməsi və gələcək gözləntilərinin idarəedilməsi kimi məsələlərin bu 
prosesdə rolunu gücləndirir. 

Qlobal maliyyə tsiklləri iqtisadi agentlərin şoklara məruz qalma risklərini artırır, eyni zamanda 
onlardan yayınma imkanlarına mənfi təsir göstərir. Bu şərait makrosəviyyədə pul siyasəti 
qərarlarının qəbulunun artıq digər ölkələrdəki makroiqtisadi və maliyyə amillərinin təsiri altında 
formalaşmasını şərtləndirir. Bu həm inkişaf etmiş ölkələrdə (ТЕО), həm də İEOÖ-də məzənnə 
volatilliklərini gücləndirir. Klassik Mandel-Fleminq trilemmasına nəzər salsaq, kapital axınlarının 
mobilliyinin və sabit məzənnə refiminin mövcud olduğu şəraitdə monetar müstəqilliyin təmini 
mümkün deyil. Bu onunla izah edilir ki, dominant iqtisadiyyatdakı (mövcud şəraitdə ABŞ-dakı) 
siyasət qərarları, xüsusilə faiz dərəcələri və məzənnə vasitəsilə təsir göstərərək monetar 
müstəqilliyi müəyyən mənada məhdudlaşdırır. Digər tərəfdən üzən məzənnə refimlərinin tətbiqi 
müəyyən mənada pul siyasəti qurucularına manevr imkanları təmin edə bilir. 

Lakin qlobal maliyyə tsiklləri bu kontesktdə əhəmiyyətli dəyişiklikləri şərtləndirməklə, Mandel- 
Fleminq trilemmasını “uzlaşmaz dilemma”ya çevirir. Başqa sözlə, monetar müstəqilliyin 
mövcudluğu yalnız tam kapital hesabının tənzimləndiyi şəraitdə mövcud olur ki [15], bu zaman 
üzən məzənnə rejimlori qlobal maliyyə bazarlarındakı konyunkturun təsirindən müəyyən mənada 
yayınaraq daxili siyasət hədəflərinə uyğun tətbiq edilə bilir. 

Qlobal maliyyə böhranından sonra qeyri-ənənəvi pul siyasəti alətlərinin tətbiqinin sürətlənməsi və 
mərkəzi bankçılığın mandatının genişlənməsi beynəlxalq monetar əməkdaşlıq zərurətini 
artırmışdır. Maliyyə sabitliyinin iqtisadi siyasət hədəfi kimi artan əhəmiyyəti onu artıq beynəlxalq 
müstəvidə təmin edilməsi zəruri olan iqtisadi kateqoriyaya çevirmişdir. Maliyyə sabitliyinin təmin 
edilməsində mərkəzi bankların roluna dair akademik baxışlarda qlobal maliyyə böhranından sonra 
əhəmiyyətli dəyişikliklər baş vermişdir [11]. Bu dəyişikliklər fonunda maliyyə sabitliyi 
makroiqtisadi dayanıqlığın, habelə müasir beynəlxalq monetar əməkdaşlıq çərçivələrinin əsas 
determinantlarından birinə çevrilmişdir. 

Bütün bu proseslər göstərir ki, makrosəviyyəli iqtisadi hədəflər üzərində fokuslanan siyasət 
mövqeyi tarazlıq üçün müasir qlobal iqtisadi sistemdə, xüsusilə üzən məzənnə refimləri və 
tam/qismən kapital mobilliyi şəraitində kifayət etmir 1131. Bundan başqa valyuta tənzimlənməsi 
problemi həm də dünya iqtisadiyyatındakı müxtəlif struktur dəyişiklikləri ilə bağlıdır. Beynəlxalq 
ticarətin dəyişən təbiəti və bunu şərtləndirən elementlər (məsələn, qlobal dəyər zəncirləri) 
ticarətin tədiyə balansı və valyuta məzənnələri üzərində təsir imkanlarının dəyişdiyini və yeni 
səciyyə qazandığını göstərir 161. Bundan başqa beynəlxalq kapital axınlarının miqyası məzənnə 
volatillilərinin tənzimlənməsini makrosəviyyədə deyil, daha çox regional və çoxtərəfli 
mexanizmlər vasitəsilə həyata keçirilməsini şərtləndirir. Bu baxımdan beynəlxalq monetar 
əməkdaşlıq milli iqtisadiyyatların makrosəviyyəli təhdidlərə münasibətdə koordinasiyalı siyasət 
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zərurəti kimi öz əhəmiyyətini artırmaqdadır. 


Müasir mərhələdə beynəlxalq monetar əməkdaşlığın xarakteri 

BVA-nın tarixi inkişaf mərhələləri boyunca beynəlxalq monetar əməkdaşlıq təşəbbüsləri 
mahiyyət etibarilə 3 başlıca çatışmazlığın aradan qaldırılmasına istiqamətlənmişdir: 

e milli valyutaların məzənnə dayanıqlığının və effektiv çoxtərəfli məzənnə tənzimləməsi 
mexanizmlərinin təmin edilməsi, 

* xarici sektor volatilliklərinin aradan qaldırılması və bu volatilliklərin asimmetrik paylanmasının 
qarşısının alınması, 

* dayanıqlı qlobal likvidlik sisteminin formalaşdırılması. 

Mövcud beynəlxalq monetar əməkdaşlıq çərçivələri post-Bretton Vuds sisteminin xüsusiyyətləri, 
qlobal iqtisadiyyatdakı güc yerdəyişmələri və pul siyasəti quruculuğundakı dəyişikliklərin təsiri 
altında formalaşır. Bu kontekstdə son onilliklər ərzində əsas trendlərdən biri ölkələr tərəfindən 
xarici valyuta ehtiyatlarının formalaşdırılması təcrübəsinin genişlənməsidir ki, bu da həmin 
ölkələrin şoklara qarşı manevr və siyasət imkanlarını genişləndirir, həmçinin onların İEÖ və 
beynəlxalq maliyyə institutlarından asılılığının azalmasında rol oynayır. Digər tərəfdən isə 
mərkəzi bankçılıq institutunun təbiətində baş verən dəyişikliklər öz növbəsində beynəlxalq 
monetar əməkdaşlığın təmin edilməsində əsas aktorlar qismində onlarının təsir imkanlarının 
genişlənməsinə yol açır. Bundan başqa, QMTŞ-nin ikitərəfli və çoxtərəfli əməkdaşlığı ehtiva edən 
müxtəlif komponentlərinin əhəmiyyətinin sürətlə artması da beynəlxalq monetar əməkdaşlıq 
təşəbbüslərinin əsas konturları formalaşdıran amillər sırasında yer alır. 

Milli valyutaların məzənnə dayanıqlığının təmin edilməsi və effektiv çoxtərəfli məzənnə 
tənzimlənməsi mexanizmlərinin tətbiqi bütün tarixi mərhələləri boyunca BVA-da başlıca 
volatillik mənbələrindən biri olmuşdur. Məzənnə dayanıqlığının təmin edilməsinin mahiyyəti 
müxtəlif mərhələlərdə tsiklik və sistem əhəmiyyətli amillərin təsiri altında özünəməxsus xarakterə 
malik olsa da, çoxtərəfli valyuta tənzimlənməsinin təbiətindən qaynaqlanan çatışmazlıqlar 
problemin həlli təşəbbüslərini yalnız müvəqqəti təsir mexanizmi kimi ortaya çıxarmışdır. Başqa 
sözlə, BVA-nın heç bir mərhələsində valyuta məzənnələrindəki kəskin tərəddüdləri 
məhdudlaşdıracaq uzunmüddətli və effektiv əməkdaşlıq çərçivələrinin tətbiqi mümkün 
olmamışdır. 

Bretton Vuds sisteminin dağılmasından sonra üzən məzənnə rejimlorinin tətbiqinin genişlənməsi 
makrosəviyyəli siyasət alətlərinin yeni çoxtərəfli valyuta münasibətləri sisteminə 
uyğunlaşdırılmasını şərtləndirdi. 2008-ci ildə baş verən qlobal maliyyə böhranından sonra isə 
aparıcı mərkəzi banklar tərəfindən iqtisadi artımın stimullaşdırılması üçün qeyri-ənənəvi pul 
siyasəti alətlərindən, xüsusilə kəmiyyət yumşalması əməliyyatlarından istifadənin genişlənməsi 
191, bunun müqabilində İEOÖ-də mərkəzi bankların əsasən faiz dərəcəsi və bazar müdaxilələri ilə 
monetar şəraiti tənzimləmə cəhdləri qlobal miqyasda pul siyasət quruculuğunda yeni çağırışlar 
formalaşdırmışdır. Bu çağırışlar İEÖ və İEOÖ-də mərkəzi banklar üçün fərqli monetar 
volatilliklər doğurur. İEÖ-də bu çağırışlar daha çox maliyyə sabitliyi volatillikləri və iqtisadi 
aktivliyin zəif bərpa templəri ilə müşahidə olunur. İEOÖ-də isə daha çox məzənnə, habelə 
maliyyə sabitliyi volatillikləri və bilavasitə borclanma yükünün artması ilə xarakterizə edilə bilər. 
Bu qrup ölkələrin həm əvvəlki onilliklərdə, həm də müasir dövrdəki təcrübələri göstərir ki, 
məzənnə volatilliklərinin məhdudlaşdırılması məqsədilə həyata keçirilən bazar müdaxilələri hər 
zaman effektiv olmur. Mərkəzi bankların açıq bazar müdaxilələrinin effektivliyi ilk olaraq siyasət 
qurucularının hədəflədiyi məzənnə səviyyəsinin makroiqtisadi fundamentallar və bazarın (iqtisadi 
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agentlərin) gözləntiləri ilə uyğunluğundan asılıdır. Belə ki, mərkəzi bankların bazar müdaxilələri 
vasitəsilə hədəflədiyi məzənnə səviyyələri iqtisadi agentlər üçün dayanıqlı hesab edilmədiyi və 
gözləntilərini qarşılamadığı hallarda bu cür müdaxilələr qısamüddətli effektiv olur, ortamüddətli 
dövrdə isə sadəcə mərkəzi bankın stratefi valyuta ehtiyatlarında azalma ilə nəticələnir. Mərkəzi 
bankların bazar müdaxilələrinin effektivliyi müasir şəraitdə qlobal maliyyə tsikllərindən, 
həmçinin və maliyyə bazarı iştirakçılarının investisiya strategiyalarından daha çox asılıdır. 
Məzənnə siyasətləri iqtisadi qloballaşmanın müasir mərhələsində artıq yalnız makroiqtisadi 
siyasət aləti qismində çıxış etmir. Qarşılıqlı asılılığın gücləndiyi müasir beynəlxalq ticarət 
sistemində məzənnə siyasətləri ölkələrin başlıca ticarət tərəfdaşlarında makroiqtisadi siyasət 
çərçivələrinin formalaşmasına ciddi təsir göstərir. Məzənnə siyasətləri ilə bağlı çatışmazlıqlardan 
biri effektiv çoxtərəfli valyuta tənzimləmə mexanizmlərinin yaradıla bilməməsidir. Bu xüsusda 
ötən dövrlər ərzində formalaşan təcrübə göstərir ki, müxtəlif ölkələrdə ayrı-ayrılıqda məzənnə 
sabitləşdirici alətlərindən istifadə beynəlxalq səviyyədə əməkdaşlıq imkanlarına məhdudlaşdırır. 
Xüsusilə 2008-ci ildən etibarən davam edən qlobal iqtisadi böhran və bərpa dövründə valyuta 
müharibəsi risklərinin güclənməsi, paralel olaraq proteksionist məzənnə siyasətlərinin 
implementasiyası öz növbəsində dayanıqlı və çoxtərəfli monetar əməkdaşlıq çərçivələrinin 
yaradılmasına mənfi təsir göstərmişdir. 

Valyuta müharibələri və davamlı məzənnə düzəlişlərinin genişlənməsi xarici sektor 
volatilliklərinin də miqyasının artmasına yol açır. Ümumiyyətlə BVA-nın xroniki 
çatışmazlıqlarından biri xarici sektor volatilliklərinin asimmetrik paylanmasıdır ki, bu da tədiyə 
balansında profisit və kəsir ilə üzləşən ölkələrdə fərqli dayanıqlıq çağırışları doğurur. Qlobal 
maliyyə böhranından sonrakı dövrdə iqtisadiyyatların canlandırılması üçün həyata keçirilən 
yumşaq pul siyasətləri ilkin olaraq xarici sektor tarazlıqlarına təsir göstərmişdir. Aparıcı İEÖ-də 
faiz dərəcələrinin uzun müddət ərzində minimal səviyyələrdə olması qlobal likvidliyin 
əhəmiyyətli artımına səbəb olmuşdur. Bu proses ÍEOÓ-do iqtisadi canlanmaya, cari hesab 
profisitinin böyüməsinə və irimiqyaslı kapital daxilolmalarına yol açmışdır. Lakin İEOÖ-nün bir 
çoxunda kapital axınları axınları daha çox kredit ekspansiyasına, aktivlərin qiymətlərində artıma 
və yüksək borclanma səviyyəsinə yol açmışdır. 

Qlobal miqyaslı cari hesab asimmetriyalarının mövcudluğu müxtəlif ölkələrdə real effektiv 
məzənnələr üzərində təzyiqlər yaratmaqla makrosəviyyədə tarazlığın təmin edilməsini 
çətinləşdirir. Bu çərçivədə qeyd edilməlidir ki, xarici sektor volatilliklərinin makroiqtisadi siyasət 
yaxud qlobal iqtisadi konyunkturun nəticəsi olmasına dair fikirlər müxtəlifdir. BVA-nın təşəkkülü 
boyunca cari hesab volatillikləri əsas etibarilə makrosəviyyəli proseslərin nəticəsi kimi ortaya 
çıxmışdır. Lakin BVA-nın mövcud struktur və institusional quruluşu bu volatilliklərin əhatə 
dairəsini makroiqtisadi siyasət çərçivələrinin təsir imkanlarından daha geniş xarakter daşımasına 
yol açır. İqtisadi siyasət əməkdaşlığını təmin edəcək çoxtərəfli tənzimləmə mexanizmlərinin 
yoxluğu və ya məhdud səmərəliliyi isə məzənnə volatilliklərini artıq təkcə makroiqtisadi sabitliyin 
təmin edilməsi vasitəsinə deyil, həmçinin xarici ticarət müharibəsinin başlıca elementinə çevirir. 
Effektiv çoxtərəfli məzənnə və xarici sektor volatilliklərinin tənzimləməsi mexanizmlərinin 
formalaşmasında əsas maneələrdən biri qlobal iqtisadi siyasət intizamının və ya qayda əsaslı 
BVA-nın təşəkkülü imkanlarının məhdudluğudur. Qızıl standartının dizayn xarakteri (qlobal 
likvidliyin artım sərhədlərinin qlobal miqyasda qızıl ehtiyatlarından asılı olması, valyutaların 
qızıla lövbərlənməsi və sabit məzənnə rejiminin tətbiqi) BVA çərçivəsində müəyyən siyasət 
qaydalarının formalaşmasına yol açmışdır. Lakin üzən məzənnə rejimlorinin dominantlıq 
qazanması, maliyyə qloballaşmasının genişlənməsi, qlobal rezerv və likvidlik sisteminin 
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xarakterinin müəyyən dəyişikliklərə məruz qalması makrosəviyyədə siyasət qurucularının manevr 
imkanlarını genişləndirmişdir. Lakin bu yeniliklər qlobal miqyasda çoxtərəfli siyasət intizamının 
təmin edilməsi üzərində mənfi təsirlər doğurmuşdur. 

Üzən məzənnə refimləri və kapital axınlarının liberallaşdırılması ölkələr arasında faiz dərəcələri, 
borclanma kanalları və kapital axınlarının müxtəlif formaları vasitəsilə iqtisadi şokların yayılma 
imkanlarını genişləndirir. BVA-nın funksional və institusional xüsusiyyətləri qayda əsaslı siyasət 
çərçivələrinin implementasiyası baxımından çətinliklər doğurur. İlk növbədə qeyd edilməlidir ki, 
BVA-nın xronikiləşmiş asimmetrik tənzimləmə çatışmazlığı fonunda ölkələr tərəfindən çox 
zaman digərləri üzərində üstünlük qazanmaq məqsədilə deyil, daha çox dövri iqtisadi gedişata, 
habelə aparıcı və sıx qarşılıqlı asılılığın olduğu ölkələrdəki pul siyasəti mövqelərinə adaptasiya 
məqsədilə diskret siyasət çərçivələri tətbiq olunur. BVA-nın institusional idarəetmə arxitekturası 
isə makrosəviyyədə tarazlığın təmin edilməsinə istiqamətlənən siyasət yanaşmalarının regional və 
ya qlobal səviyyələrdə koordinasiyası imkanlarına malik deyil. 

Digər tərəfdən müasir qlobal rezerv sistemi çərçivəsində ABŞ-ın pul siyasəti mövqeyi həm 
ölkələr, həm də maliyyə bazarları və investorlar üçün başlıca istiqamətləndirici kimi çıxış edir. Bu 
şəraitdə ABŞ iqtisadiyyatının makroiqtisadi konyunkturu, xüsusilə pul siyasəti qərarları, habelə 
ABŞ maliyyə sisteminin doğurduğu təhdidlər beynəlxalq maliyyə bazarları və milli iqtisadiyyatlar 
üzərində ciddi təsirlər doğurur. Beynəlxalq maliyyə sisteminə yüksək inteqrasiya səviyyəsinə 
malik iqtisadiyyatlarda daxili faiz dərəcələrinin dəyişmə dinamikası aparıcı rezerv emitenti 
ölkələrin, xüsusilə ABŞ-dakı makroiqtisadi proseslərə, o cümlədən uçot və uzunmüddətli faiz 
dərəcələrinin dinamikasına yüksək həssaslıq nümayiş etdirir. Bu həssaslıq həm aparıcı 
iqtisadiyyatlardakı proseslərə uyğun olaraq İEOÖ-yə və əks istiqamətlərdə yüksək kapital axınları 
ilə müşayiət olunur. İqtisadiyyatlarında struktur problemlərə malik, həmçinin maliyyə sistemi 
güclü inkişaf etməyən ölkələrdə kapital axınlarının bu cür volatilliyi məzənnə və maliyyə sabitliyi 
riskləri doğurur. Alternativ təhlükəsiz aktivlərin məhdudluğu fonunda 2008-ci il qlobal maliyyə 
böhranından etibarən keçən dövr ərzində kapital axınlarının kütləvi miqyaslı bu cür axınları hər 
iki istiqamətdə bir neçə dəfə müsayiot olunmuşdur ki, bu da yalnız makroiqtisadi xarakterli deyil, 
eləcə də pul siyasəti intizamı üzərində risklər doğurmuşdur. 

Son olaraq isə üzən məzənnə rejimlori Mandel-Fleminq trilemmasına uyğun olaraq siyasət 
qurucuları üçün monetar müstəqillik və tam kapital mobilliyi arasında siyasət seçimi sahəsini 
məhdudlaşdırır. Tam kapital mobilliyi çərçivəsində kontrtsiklik pul siyasəti imkanlarının 
daralması makroprudensial siyasət çərçivələrindən istifadəni zəruri edir. Beynəlxalq kapital 
axınlarından qaynaqlanan təsirlərin asimmetrik xarakteri bu axınları qəbul edən iqtisadiyyatlarda 
məzənnə və inflyasiya təzyiqləri, eləcə də maliyyə sabitliyi volatillikləri doğurur. 

Qeyd edildiyi kimi BVA-nın müxtəlif inkişaf mərhələləri boyunca ən problemli məqamlardan biri 
dayanıqlı qlobal likvidlik sisteminin formalaşdırılması olmuşdur. Müxtəlif dövrlərdə qlobal 
likvidliyin dayanıqlı səviyyədə təminatının həyata keçirilməsi üçün göstərilən beynəlxalq 
əməkdaşlıq təşəbbüsləri həm formal, həm də qeyri-formal çərçivələrinin formalaşdırılmasını əhatə 
etmişdir. Müxtəlif miqyaslı və təyinatlı bu əməkdaşlıq çərçivələrinin formalaşdırılması əslində 
qlobal iqtisadi mühit dəyişiklikləri fonunda milli iqtisadi siyasətlərin koordinasiyası zərurətindən 
qaynaqlanmışdır. 

BVA-nın tarixi təkamülü böyunca dayanıqlı qlobal likvidlik sisteminin formalaşdırılmasında əsas 
struktur problemlərdən biri qlobal səviyyədə sonuncu instansiya kreditoru funksionallığını 
daşıyacaq institutun mövcudluğu ilə bağlı olmuşdur. Tədiyə balansı volatilliklərinin 
neytrallaşdırılması, habelə valyutaların dəyərində düzəlişlərin edilməsi məqsədilə likvidlik 
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təminatını həyata keçirilməsi kimi geniş funksionallığa malik [12] qlobal səviyyəli belə bir 
institutun yaradılması mümkün olmamışdır. BVA-nın tarixi təşəkkülü boyuncu bu funksionallıq 
ya aparıcı rezerv emitenti ölkələr tərəfindən de-fakto həyata keçirilmiş (hazırda ABŞ-ın 
timsalında olduğu kimi) və ya qlobal rezerv sisteminin dizayn xüsusiyyətləri (məsələn, qızıl 
standartı mərhələsində qlobal likvidlik həcmlərinin qızıl ehtiyatları məhdudlaşması) tədiyə balansı 
volatilliklərinin qismən məhdudlaşdırılmasına imkan vermişdir. Bretton Vuds mərhələsində 
yaradılan BVF isə ilkin dövrlərdə sözügedən funksionallığı qismən həyata keçirsə də, hazırda 
onun bu istiqamət üzrə siyasət alətləri və təsir mexanizmləri daha məhduddur. Məhz sonuncu 
instansiya kreditorunun olmamasından qaynalanan risklərin məhdudlaşdırılması üçün son 
onilliklər ərzində QMTŞ-nin milli (valyuta ehtiyatlarının toplanması, mərkəzi banklar arasında 
svop əməliyyatları), çoxtərəfli (regional maliyyələşmə mexanizmləri) və qlobal səviyyələrdə 
fərqli komponentləri yaranmışdır. Bu komponentlərin meydana çıxması yuxarıda qeyd edildiyi 
kimi BVF-nin funksionallığını və onun qlobal likvidlik təminatına təsir imkanlarını daha da 
məhdudlaşdırmışdır. 

Bu baxımdan son illərdə beynəlxalq monetar əməkdaşlığın institusional strukturunda baş verən 
başlıca dəyişiklik əməkdaşlıq platformasının mərkəzləşdirilmiş qlobal və ya regional 
institutlardan mərkəzi banklar arasındandakı ikitərəfli əməkdaşlıq çərçivələrinə, xüsusilə valyuta 
svopu əməliyyatlarına doğru yerdəyişməsi olmuşdur ki, bu da monetar suverenliyin daha çox 
qorunması imkanı təqdim edir. Son illərin təcrübəsi göstərir ki, xüsusilə İEOÖ formal, çoxtərəfli 
beynəlxalq əməkdaşlıq platformaları əvəzinə, özlərinin monetar müstəqillikdən doğan siyasi 
nüfuzdan, eləcə də ikitərəfli əməkdaşlıq formatından istifadə etməyə üstünlük verir. Çoxvalyutalı 
qlobal rezerv sisteminin formalaşdırılmasının ortamüddətli perspektivdə real görünməməsinin 
fonunda beynəlxalq monetar əməkdaşlıq çərçivəsində mərkəzi banklar arasında yetkin 
institutlaşmamış mexanizmlərdən istifadə genişlənir. 

Ümumiyyətlə mövcud status kvoda beynəlxalq iqtisadi institutların, xüsusilə çoxtərəfli 
tənzimləmə tənzimləmə vahidləri əsasən kollektiv məşvərət və icmal monitorinq platforması kimi 
çıxış edir. 2008-ci il qlobal maliyyə böhranı fonunda dünyanın aparıcı iqtisadiyyatlarını özündə 
birləşdirən böyük 20-lər Qrupunun (G20) yenidən ön plana çıxması qlobal iqtisadi idarəetmə 
arxitekturasına tamamlayıcı və alternativ addım kimi qiymətləndirilir. Lakin G20 formatı iqtisadi 
siyasət quruculuğuna münasibətdə qayda formalaşdıran deyil, sadəcə məşvərət və müzakirə 
platforması xüsusiyyətləri daşıyır ki, bu da onun beynəlxalq monetar əməkdaşlığın təmin 
edilməsində ciddi təsir potensialını məhdudlaşdırır. 


Nəticə 

Beynəlxalq iqtisadi əməkdaşlığın, xüsusilə monetar əməkdaşlığın təmin edilməsi müasir iqtisadi 
konyunktur və geosiyasi ziddiyyətlərin fonunda kifayət qədər mürəkkəb xarakter daşıyır. 
Təhlillərimiz göstərir ki, müasir mərhələdə beynəlxalq monetar əməkdaşlığın təmin edilməsi üç 
əsas istiqamət üzrə problemlərin həllinə istiqamətlənir: (i) milli valyutaların məzənnə 
dayanıqlığının və effektiv çoxtərəfli məzənnə tənzimləməsi mexanizmlərinin təmin edilməsi, (ii) 
xarici sektor volatilliklərinin aradan qaldırılması və bu volatilliklərin asimmetrik paylanmasının 
qarşısının alınması və (iii) dayanıqlı qlobal likvidlik sisteminin formalaşdırılması. 

Bu istiqamətlərin hər biri üzrə makroiqtisadi əməkdaşlıq imkanlarını məhdudlaşdıran amilər 
arasında bu problemlərin həlli üçün zəruri olan siyasət koordinasiyasının uduş və itkilərinin qeyri- 
bərabər paylanması, habelə bir sıra hallarda koordinasiyanın təmin edilməsi üçün zəruri olan 
makroiqtisadi siyasət suverenliyinin və hədəflərinin uyğunlaşdırıla bilməməsi yer alır. Monetar 
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əməkdaşlıq çərçivələri içində müxtəlif ölkələrdə mövcud olan problemlərin və zəruri siyasət 
alətlərinin xarakterinin fərqlənməsi də koordinasiya iştirakçıları arasında uzunmüddətli 
konsensusun təmin edilməsini çətinləşdirir. 

Üzən məzənnə rejimlorinin dominantlığı və kapital axınlarının mobilliyi makrosəviyyədə effektiv 
məzənnə siyasətlərini məhdudlaşdırır ki, bu da qlobal maliyyə tsikllərindən doğan şokların 
neytrallaşdırılması üçün diskret pul siyasəti çərçivələrinin geniş yayılması ilə nəticələnir. Eyni 
qaydada xarici sektor volatilliklərinin asimmetrik paylanması müxtəlif inkişaf səviyyəsinə malik 
ölkələr arasında likvidlik və məzənnə dayanıqlığı problemlərinə, eləcə də iqtisadi siyasət 
intizamının pozulmasına yol açır. BVA-nın tarixi mərhələləri boyunca göstərilən təşəbbüslər 
göstərir ki, dünya iqtisadiyyatının siyasi trilemması və geosiyasi ziddiyyətlər səbəbindən 
beynəlxalq monetar əməkdaşlıq cəhdləri ən yaxşı halda qısamüddətli və hədəflənmiş məqsədə 
münasibətdə effektiv olduğu halda, uzunmüddətli institusional əsaslarının formalaşdırılması 
imkanları məhduddur. 

Qlobal səviyyədə çoxtərəfli nəzarət və əməkdaşlığı təmin edəcək, habelə bu sahədəki problemləri 
tənzimləməyə imkan verəcək və ölkələr tərəfindən tətbiqi məcburi xarakter daşıyan normalar 
mövcud deyil. Bu səbəbdən artıq ölkələr tərəfindən regional və ya strateji siyasi-iqtisadi 
əməkdaşlıq maraqları çərçivəsində müxtəlif əməkdaşlıq formatları təşəkkül tapır. İqtisadi 
qloballaşmanın sərhədləri və milli dövlətlərin suverenliyi dilemması fonunda BVA-dakı 
dəyişikliklərin formalaşmasında ölkələrə daha geniş suverenlik və siyasət manevri imkanları 
verən regional əməkdaşlıq mexanizmləri ortamüddətli dövrdə daha böyük rol oynayacaq. Lakin 
bu təşəbbüslərin institutlaşma məhdudiyyətləri və onların iştirakçısı olan milli dövlətlərin 
gələcəkdə iqtisad aktor kimi suverenlik sərhədlərinin qeyri-müəyyənliyi regional maliyyələşmə 
mexanizmlərinin qlobal likvidlik təminatı və beynəlxalq monetar əməkdaşığın təmin 
edilməsindəki gələcək rolu ilə bağlı əlavə suallar doğurur. 
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FEATURES AND PROSPECTS OF MONETARY COOPERATION IN THE 
MODERN STAGE OF INTERNATIONAL MONETARY ARCHITECTURE 


Azar Hasanli 
PhD student, Economic Scientific Research Institute under the Ministry of Economy of the 
Republic of Azerbaijan 


ABSTRACT 


Contemporary features and perspectives of international monetary cooperation are analyzed in the 
article. Firstly, the author analyzed the benefits and challenges of macroeconomic policy 
coordination from macroeconomic and global aspects. Then major conjectural and economic 
policy elements of the international monetary cooperation are analyzed. 

In the current stage, the dominancy of the floating exchange rate regimes, capital mobility, and 
the expansion of the global financial cycles create new opportunities and limitations for 
sustainable monetary cooperation. These processes bring the expansion of discretionary policies 
and much broader volatilities in the international monetary architecture. In the light of the 
dilemma regarding the boundaries of economic globalization and the sovereignty of nation-states, 
the importance of regional cooperation mechanisms which enable more sovereignty and policy 
maneuver to the countries is rapidly rising. However, the institutionalization limits of these 


| 14 | ENECO 
| | PROCEEDINGS OF ENERGY ECONOMIC RESEARCH CENTER 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


VOLUME 10 ISSUE 02 2022 L^. ENERJİ İQTİSADİYYATI MƏRKƏZİNİN XƏBƏRLƏRİ JURNALI 


PROCEEDİNGS OF ENERGY ECONOMİC RESEARCH CENTER 


mechanisms and the uncertainties regarding the sovereignty boundaries of nation-states create 
nevv challenges relating to the role of regional financing arrangements in the provision of global 
liquidity and international monetary cooperation. 

Keyvvords: international monetary architecture, international monetary cooperation, floating 
exchange regimes, monetary sovereignty. 

JEL: E6, F33, G15; UDC: 339.7 


ОСОБЕННОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ МОНЕТАРНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА HA 
СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ МЕЖДУНАРОДНОЙ ВАЛЮТНОЙ АРХИТЕКТУРЫ 


Азер Гасанлы 
Диссертант, Экономический Научно-Исследовательский Институт при Министерстве 
Экономики Азербайджанской Республики 


РЕЗЮМЕ 


В статье анализируются современные особенности и перспективы международного 
валютного сотрудничества. Во-первых, автор проанализировал преимущества и проблемы 
координации макроэкономической политики с макроэкономических и глобальных 
аспектов. Затем анализируются коньюктурные и политикообразующие особенности и 
факторы валютного сотрудничества. 

На современном этапе доминирование режимов плавающего валютного курса, 
мобильность капитала и расширение влияния мировых финансовых циклов создают новые 
возможности и ограничения для устойчивого валютного сотрудничества. Эти процессы 
приводят к расширению дискреционной политики и гораздо более широкой 
нестабильности в международной валютной архитектуре. В свете дилеммы, касающейся 
границ экономической глобализации и суверенитета национальных государств, быстро 
возрастает важность механизмов регионального сотрудничества, которые обеспечивают 
странам больший суверенитет и возможность политических маневров. Однако 
ограниченность институционализации этих механизмов и неопределенность границ 
национальных суверенитет формируют новые прызыви для региональных механизмов 
финансирования, в обеспечении глобальной ликвидности и международного валютного 
сотрудничества. 

Ключевые слова: международная валютная архитектура, международное валютное 
сотрудничество, плавающие валютные режимы, валютный суверенитет. 
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“Elektrik”in nə olduğunu dəqiq öyrənəcəyimiz gün bəşər tarixinə müqayisə olunmayacaq 
əlamətdar bir hadisə kimi daxil olacaqdır. Elə bir gün gələcək ki, insanın rahatlığı və gələcək 
müqəddəratı bu ecazkar hadisədən asılı olacaqdır... 

Nikola Tesla 1893-cü il. 


XÜLASƏ 


Məqalədə göstərilir ki, bütün ehtiyatlara, o cümlədən enerji resurslarına qənaət edilməsi bu gün 
elektroenergetika sistemində qarşıya qoyulan əsas problemlərdən ən vacibi sayılır. Azərbaycanın 
energetika strategiyasında “Yaşıl enerji"yo verilən önəmə diqqət yetirilir və bu gün energetikaya 
yönəldilən investisiyaların “Yaşıl enerji” strategiyasına transformasiyası və energetika sektoruna 
qoyulacaq investisiyaların ağırlıq mərkəzinin bərpa olunan enerji mənbələrinə - günəş, külək və 
su elektrik stansiyalarına yönəldilməsinin gələcəkdə ölkəyə böyük dividendlər gətirəcəyi önə 
çəkilir. Belə ki, respublikada enerjinin BOEM hesabına artan istehsalı energetikaya hər il sərf 
edilən 5,6 milyard m” təbii qazın bir hissəsinin qənaət edilərək ixraca yönəldilməsi ölkə üçün 
əlavə gəlir mənbəyinə çevrilir. İnkişaf etmiş ölkələrin təcrübəsinə istinadən məqalədə 
energetikada əsaslı dəyişiklərin yalnız islahatlardan keçdiyi və açıq bazar münasibətləri şəraitində 
elektrik enerjisi qiymətlərinin, itkilərin, elektrik stansiyalarında ehtiyat güclərin azaldılmasının 
təmin edilməsi göstərilir. Energetika sistemində aparılması zəruri olan islahatlar şaquli inteqrasiya 
olunmuş idarəçilik sisteminin, enerektroenergetikada rəqabəti təmin edəcək üfüqi inteqrasiya ilə 
əvəz edilməsı də qeyd edilir. Belə ki, məqalədə elektrik enerjinin istehsalı və satışı kimi rəqabət 
qabiliyyətli sahələrin, təbii inhisar sahələrindən, yəni ötürürmə və paylamadan ayırılmasının 
vacibliyi yer alır. Bütün bu proseslər elmi, müqayisəli və analitik rakursda təqdim olunur. 

Açar sözlər: “Yaşıl enerji”, günəş elektrik qurğuları, elektrik enerji tarifləri, islahat, sərbəst bazar. 
JEL: O13, P28, Q43, Q42, UOT: 620.92 (479.24) 


Giriş 

Respublikada, 1994-cü ildə imzalanmış neft kontraktlarında ümummilli lider Heydər Əliyevin 
enerji siyasətinin, bu gün ölkə başçısı cənab prezident İlham Əliyevin elan etdiyi “Yaşıl enerji” 
strategiyasına transformasiyasının gələcəkdə bərpa olunan enerji mənbələri hesabına da ölkəyə 
böyük dividentlər gətirəcəyinə əminik. Dövlət başçısının energetika strategiyasında “Yaşıl 
enerji” ya verdiyi önəmə diqqət yetirək. Bildiyimiz kimi bərpa olunan enerjidon istifadə dövlət 
tərəfindən 2004-cü ildə sahə üzrə fəaliyyət göstərən komissiya ilə gündəmə gətirmiş və 2010-cu 
ildə isə Alternativ və Bərpa Olunan Enerji Dövlət Agentliyi yaradılmışdı. Dövlət tərəfindən bərpa 
olunan enerjinin ölkədə geniş tətbiqinə təşkilati və maddi cəhətdən yaxşı şərait yaradılmasına 
baxmayaraq, bu sahənin inkişafı gözlənilən səviyyədə olmadı, yəni bu gün günəş və küləkdən 
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istifadə əhali arasında geniş vüsət almadı. 

Azərbaycan energetikasının buğun ki, durumunda “Yaşıl enerji" strategiyası artıq bu sahədə 
yaradılacaq yenilikdən xəbər verir və sənaye tipli günəş elektrik stansiyaları ilə birgə fərdi və 
yaşayış evlərində günəş qurğularınin quraşdırılması bu strategiyanın əhəmiyyətli tərkib hissəsi 
olmalıdır. “Yaşıl enerji” strategiyasına uyğun olaraq yeni quraşdırılacaq günəş və külək qurğuları 
hesabına elektrik enerji istehsalının artması təbii qaza olan ehtiyacları azaldacaqdır. 

Beləliklə istilik elektrik stansiyalarında karbohidrogen yanacağının sərfi azalacaq və atmosferə 
atılacaq milyon tonlarla karbon qazının (CO2) qarşısı alınmaqla, ölkənin ekolji sağlamlaşma 
prosesinə güclü təkan veriləcəkdir. Bununla beynəlxalq konvensiyalara uyğun atqılar kvotasının 
icrası da sürətləndirilmiş olacaqdır. Ölkənin artan enerji tələbatının nəinki “Yaşıl enerji” hesabına 
ödənilməsi, həm də yaradılan bu izafi elektrik güclərinin Zəngəzur dəhlizində yaradılacaq yüksək 
gərginlikli 330 kV-luq elektrik verliş xətləri vasitəsilə Naxçıvan üzərindən qardaş Türkiyəyə 
Cumhuriyyətinə və digər ölkələrə ötürülməsi mümkün olacaqdır. 


“Yaşıl enerji" və onun effektivləri 

Almaniya Federativ Respublikasında (AFR) günəş elektrik qurğularının (stansiyalarının), xüsusən 
əhali sektorunda, yəni ümumi və fərdi yaşayış evlərində quraşdırılması ilə özəl şirkətlər 
məşğuldur. Reallığı daha aydın təsvir etmək üçün 1 il əvvəl fərdi evdə quraşdırılmış 5 kVt 
gücündə bir stansiyanın işini araşdıraq. Bu qurğunun alınıb quraşdırılmasına kapital qoyuluşu 
xərcləri 11464 avro təşkil edir. 


o cümlədən: 

Stansiya 8 477 avro, 
Akkumulyatorlara 2 987 avro, 
İllik elektrik enerji istehsalı 5 300 kVt.s; 
İllik fərdi evdə elektrik enerji istehlakı 2 500 kVt.s; 
Fərdi evin elektrik enerjisinin şəbəkədən alis qiyməti 0,32 avro/kVts; 
Fərdi evdən elektrik enerjisinin şəbəkəyə satış qiyməti 0,12 avro/kVts. 


Beləliklə, ev sahibi günəş qurğuları vasitəsilə il ərzində 5 300 kVt.saat elektrik enerji istehsal 
edərək, onun 2 500 kVt.saatını özü istehlak edir, qalan 2 SOOkVtsaat hissəsini isə 0,12 avro/kVts 
tariflə şəbəkəyə satır. 

Kiçik riyazi hesablama aparsaq görərik ki, abonent il ərzində özü istehsal etdiyi elektrik enerjisi 
hesabına 2500х0,32+2800х0.12= 1136 avro gəlir əldə edir. 

Günəş qurğusuna qoyulan əsaslı vəsaitin özünüödəmə müddətini kobud formada hesablamaq 
üçün günəş qurğusunu quraşdırma xərclərini, yəni 11 464 avronu illik qazanca, yəni 1 136 avroya 
bölsək, təxminən 10 il alınar. 

Quraşdırılan avadanlığın işləmə müddəti orta hesabla 25-30 il qəbul edildiyini [1] nəzərə alsaq, 
abonent 10 il ərzində öz sərmayəsini geri qaytarır. Növbəti 20 il istismar devrində isə pulsuz 
elektrik eneryisindən faydalanmaqla yanaşı, gələcəkdə qazın qiymətinin qalxmasından enerji 
tariflərinin də yüksələcəyini nəzərə alsaq, ödədiyi məbləğdən 3-4 dəfə artıq qazanc əldə edir. 
Yüxarıda göstərilən avadanlığın alınması və quraşdırılması xərcləri nağd vəsaitlə deyil, 10 illik 
arenda müqaviləsi əsasında müəyyənləşdirilən qiymətdir, əgər avadanlıq nağd ödənişlə alınarsa, 
onda avadanlığın qiyməti 11 464 avro deyil, təxminən 8 000-8 500 avro təşkil edəcəkdir. 

Müştəri fərdi ev və ya mənzil sahibi özəl şirkətə müraciət edərsə, onun üçün fərdi layihə 
hazırlanır və qiymət smetası çıxarılır, şirkət öz gəlirini də nəzərə almaqla, müştəriyə konkret aylıq 
ödəniş təklif edilir. 
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Məsələn, konkret misalda göstərilən layihə üçün aylıq arenda qiyməti 95 avrodur. Bundan sonra 
müştəri ilə avadanlığa 5 illik arenda müqaviləsi bağlanılır və 5 ilin tamamında müştəri ya 
müqavilədən imtina edir ya da müqavilə daha 5 il müddətinə uzadılır. Bu halda növbəti 5 ilin, 
yəni ümumi 10 ilin sonunda müştəri simvolik qiymətə - 1 avroya bütün avadanlıqlara sahiblənir. 
Əslində bu cür müqavilə müştəriyə də sərf edir, çünki ayda 65-70 avro işıq pulu ödəmək əvəzində 
95 avronu stabil olaraq şirkətə ödəməklə, (illik 1 136 avronu da 12 aya bölsək, elə təxminən 95 
avro edər) dolayısı ilə müştəri ödədiyi pulu istehsal etdiyi enerjinin şəbəkəyə satışından əldə etmiş 
olur. İndiki şəraitdə, yəni Ukrayna-Rusiya müharibəsi fonunda Avropa birjalarinda qaz 
qiymətlərinin artmasından asılı olmayaraq, şəxsi günəş stansiyaları olan insanlar bu durumdan 
daha ağrısız çıxırlar, yəni elektrik enerjisino görə ayda stabil olaraq 95 avro ödəyirlər. 

AFR-də aparılan bu işlərin bir tərəfdən vətəndaşlar üçün cəzbedici olması, yəni onların heç bir 
vəsait xərcləmədən layihələrdən maddi faydalanmalarıdırsa, digər tərəfdən dövlətin də bu 
qurğularda istehsal edilən elektrik enerjisini vətəndaşlardan 0,12 avro/kVts-a alıb, 0,32 avro/kVts- 
a satması, yəni hər kVt.saatdan 0,2 avro vəsait əldə etməsidir. Əlavə olaraq, dövlət hər kVt.saat 
elektrik enerji istehsalına sərf edəcəyi 0,25 m? təbii qaza qənaət etməsidir. Avropada ən azı 1000 
m? təbii qazın 1000 avrodan çox qiymətə satıldığını nəzərə alısaq, dövlətin hər kVt.saat elektrik 
enerji istehsalında sərf edəcəyi 0,25 m” qazdan 0,2 avro, ümumilikdə isə bu layihənin icrasından 
əldə etdiyi vəsait hər kVt.saat üçün 0,40 avrodur. 

Bu xərclərə atmosferə atılan qazların kvota tarifini, elektrik stansiyalarındakı istehsal, elektrik 
şəbəkələrindəki xidmət xərclərini, itkini də 131 daxil etsək və nəzərə alsaq ki, AFR kimi ölkələrdə 
bu tip ev layihələrində 15 milyon abonent iştirak edir, onda 80 milyard KVt saat elektrik enerjisi 
istehsalında layihənin faydası, hər il dövlətə 50 milyard avro qənaət etməyə imkan verir. 

İndi bu məsələnin güzgü əksini bizdə yaradaq, yəni fərqli cəhətləri göstərək. AFR-də ev üçün 
quraşdırılan günəş qurğusunun dəyəri deyildiyi kimi, 11 464 avro, yəni 21 800 manatdır. 
Qurğunun keyfiyyətinə xələl gətirmədən “mümkün ucuzlaşmaları” nəzərə alaraq deyək ki, bu 
qurğu bizə 18 000 manata başa gəldi. AFR-dən fərqli olaraq, bizdə günəş boldur (+ 30%) və 
elektrik enerji istehsalı da 5300 kVt.saat deyil, 7 500 kVt.saat olacaqdır 

Günəş qurğularında istehsal edilən elektrik enerjisinin bizdə “naməlum metodika” əsasında 
müəyyən edilmiş mövcud tariflə (0,057 man./kVtsaat) illik gəliri: 

7500 kVt.saat x 0,057man./kVt.saat € 427,5manat, qoyulan vəsaitin isə geri qaytarılma müddəti: 
18 000 / 427,5 £ 42,1 il edər. 

Yəqin ki, belə gəlirsiz hətta vəsaitin itirilməsinə səbəb olacaq biznesə kimsə sərmayə yatırmaz. 
Günəş enerjisinin pərakəndə və geniş praktiki tətbiqi üçün daha əlverişli şəraitin yaradılmsaına 
ehtiyac vardır. Bu sahənin inkişafı üçün vacib olan ilkin fundamental normativ hüquqi sənədlərin 
[4] məhdudluğu uzun müddət sahədə inkişafın da lənğiməsinə səbəb olmuşdur. 

Aydındır ki, hər bir hüquqi və texniki normativ sənəd hazırlanarkən, onun qəbul edilməsi üçün bu 
sənədlərin Normativ Hüquqi Aktlar Haqqında Azərbaycan Respublikasının Konstitutsiyası 
Qanununa uyğun olaraq maliyyə, iqtisadi, hüquqi əsaslandırması hazırlanmalıdır. Əks təqdirdə 
normativ sənəd praktiki tətbiq üçün faydasızdır, xüsusən son vaxtlarda bu sahə üzrə tərtib edilmiş 
hüquqi normativ sənədlərə diqqət yetirmək kifayətdir. 

Respublikada sahə üzrə uzun müddət yaranmış bu durğunluğun aradan qaldırılmasının başlanğıc 
nöqtəsi, energetika sahəsində siyasəti həyata keçirən dövlət orqanının tarif siyasətinə uyğun 
müvafiq metodika əsasında [8] günəş, külək, su və bioenerji üzrə tarifləri elə 
müəyyənləşdirilməlidir ki, bu tariflər sahəyə qoyulacaq vəsaitlərin geri qaytarılma müddətini 
optimal iqtisadi zaman çərçivəsinə salsın. 
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Metodikadan əvvəl isə qanunlarda avadanlıqların alınması və gətirilməsi üzrə kredit və gömrük 
məsələləri (qismən mövcuddur) üzrə müvafiq dəyişikliklər öz həllini tapmalıdır. Əlbətdə yaxşı 
olardı ki, bu sahəyə lazım olan avadanlıqların rəqabət şəraitində ölkədə istehsalı da təmin edilsin. 
Əslində Azərbaycanda elektrik enerjisinin sosial vacibliyi nəzərə alınaraq, dövlət elektrik 
stansiyalarına təbii qazının 1 000 m”-ni çox ucuz, yəni cəmi 160 manata /95 ABŞ dollarına verilir, 
halbuku bu qiymət təbii qazın ixrac qiyməti ilə müqayisədə 5 dəfə ucuzdur. Buna görə də, dövlət 
üçün günəş eneriisindən istehsal edilən elektrik enerjisi ənənəvi istilik stansiyalarında istehsaldan 
daha ucuz başa gəlir. Belə ki, təbii qazın 1000 m”-nin ixrac qiymətinin 300 ABŞ dollar hesabı ilə 
hər kVt.saat elektrik enerjisino 0,25 m"/kVt.saat sərfi 12,75 qəpik vəsait xərcləmiş olur. Halbuki 
günəş stansiyasında bu xərc yoxdur və əlavə istismar xərcləri də dəfələrlə istilik stansiyalarından 
aşağı olmaqla, təmirsiz istismar müddəti daha uzundur (25-30 ildir). Buna görə də, respublikada 
“Yaşıl enerji” strategiyasının iqtisadi əsaslandırılmasında ilk növbədə günəş enerjisinin istehsal və 
istifadəsinin daha ucuz başa gəlmə xüsusiyyətləri qeyd edilməlidir. 

Sual oluna bilər ki, bəs onda nə üçün hər iki tip elektrik stansiyalarında elektrik enerjisinin 
istehsalının belə fərqli olmasına baxmayaraq, topdansatış tarifləri hər iki stansiyada az fərqlənir və 
“Yaşıl enerji"nin inkişafını stimullaşdırmır [9]. Çünki tarif siyasətinə uyğun tarif metodikası 
yaradılmadığından, bu sahəyə tətbiq edilən tariflər deyilən metodika üzrə əsasındırılmadan 
müəyyənləşdirilir. 

Energetika sisteminə qoyulacaq investisiyaların ağırlıq mərkəzi günəş, külək və su elektrik 
stansiyalarına yönəldilməlidir. Bu gün energetikaya yönəldilən investisiyaların “Yaşıl enerji” 
strategiyasına transformasiyası, gələcəkdə ölkəyə böyük dividendlər gətirə bilər. Belə ki, 
energetikaya hər il sərf edilən 5,6 milyard m” təbii qazın qənaət edilmiş hissəsinin ixraca 
yönəldilməsi ölkə üçün əlavə gəlir mənbəyi olacaqdır. 

Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi regionu üçün “Yaşıl enerji" strategiyası Cəbrayılda 240 MVt 
günəş, Kəlbəcərdə 100 MVt külək stansiyaların quraşdırılması, 80 MVt-a yaxın kiçik su elektrik 
stansiyalarının bərpası və 140 MVt Xudafərin, Qız Qalası SES-lərində quraşdırma işlərinin başa 
çatdırılması, regionun və ölkənin artan enerji təminatının “Yaşıl enerji” mənbələri hesabına təchiz 
edilməsinə imkan verəcəkdir. 

Abşeron regionunda da 240 MVt gücündə günəş və 240 MVt gücündə külək stansiyalarının 
quraşdırılması ekoloji təmiz enerji hesabına elektrik enerjisinin ixrac potensialını xeyli 
artıracaqdır. 

Elektrik stansiyalarında karbohidrogen yanacağına qənaət edilməsi hesabına atmosferə atılan 
milyon tonlarla CO»-nin qarşısı alınmaqla, ölkənin ekolji sağlamlaşma prosesinə güclü təkan 
veriləcəkdir. Bununla beynəlxalq konvensiyalara uyğun atqılar kvotasının icrası da 
sürətləndirilmiş olacaqdır. 

Beləliklə, ölkənin artan enerji tələbatının nəinki “Yaşıl enerji” hesabına ödənilməsi, həm də 
yaradılan bu izafi elektrik güclərinin Zəngəzur dəhlizində yaradılacaq yüksək gərginlikli - 330kV- 
luq elektrik verliş xətləri vasitəsilə Naxçıvan üzərindən qardaş Türkiyə Cümhuriyyətinə 
ötürülməsi də mümkün olacaqdır. 

Azərbaycan energetikasının bugünki durumunda “Yaşıl enerji” strategiyasının özü artıq sahədə 
yaradılacaq yeniliyin başlanğıcından xəbər verir, o cümlədən fərdi və yaşayış evlərində günəş 
qurğularınin quraşdırılması da bu strategiyanın əhəmiyyətli tərkib hissəsi olmalıdır. 


Energetika sektorunda islahatlar 
İnkişaf etmiş ölkələrin təcrübəsi göstərir ki, energetikada əsaslı dəyişiklər, yalnız islahatlardan 
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keçir və açıq bazar münasibətləri elektrik enerji qiymətlərinin 25-50%, itkilərin 20-40%, elektrik 
stansiyalarında ehtiyat güclərin isə 10-15% azaldılmasını 16) təmin edir. 

Ümumiyyətlə ötən əsrin 90-cı illərinədək Avropanın energetika sistemində şaquli inteqrasiya 
olunmuş idarəçilik sistemi tətbiq edilirdi, lakin sonradan bir sıra dövlətlər elektroenergetikada 
rəqabəti gücləndirmək məqsədilə energetika şirkətlərində şaquli inteqrasiyanı üfüqi inteqrasiya ilə 
əvəz etdilər [6]. Belə ki, rəqabət qabiliyyətli sahələr- elektrik enerjinin istehsalı və satışı, təbii 
inhisar sahələrindən - ötürürmə və paylamadan ayırıldı. 

Ümumiyyətlə, elektroenergetikada idarəçilik prinsipi 4 model əsasında qurulur [5]: 

- Bütün səviyyələrdə inhisarçılıq, 

- “Vahid alıcı”, 

- Topdansatış bazarında rəqabət, 

- Pərakəndə satış bazarında rəqabət. 

Birinci modeldə elektrik eneriisi istehsalçıları öz aralarında rəqabət aparmır və kiminsə enerji 
istehsalçısını seçmək hüququ yoxdur. Elektrik enerjisinin istehsalı, ötürülməsi və sonuncu 
istehsalçıya çatdırılması da yalnız bir inhisarçı şirkət tərəfindən həyata keçirilir. 

İkinci modeldə istehsalçılar arasında rəqabət yaradılmaqla məhsulun alınması yalnız bir alıcı 
agentlik tərəfindən həyata keçirilir. Bu “vahid alıcı“ ötürücü sistem üzərində və eyni zamanda 
elektrik enerjisinin tələbatçılara və ya paylayıcı kampaniyalara satışı üzrə inhisarçıdır. 

Üçüncü modeldə pərakəndə satışla məşğul olan paylayıcı kampaniyalar elektrik enerjisini birbaşa 
istehsalçıdan almaqla, ötürücü sistem vasitəsilə onu tələbatçıya çatdırır. Lakin paylayıcı 
kampaniyalar sonuncu tələbatçını elektrik enerjisi ilə təchiz etməkdə hələ də inhisarçı mövqedə 
qalırlar. 

Dördüncü modeldə bütün tələbatçılara öz enerji təchizatçısını seçmək hüququ verilir. Onlar üçün 
həm ötürücü, həm də paylayıcı şəbəkə açıqdır. 

Son dövrlərdə bir sıra ölkələrin elektroenergetika sistemində köklü dəyişikliklər zamanı xüsusən 
3-cü və ya 4-cü modeller tətbiq edilib. Hal hazırda nümunə gətirdiyimiz AFR-inenergetika 
sistemində dördüncü model tətbiq edilir. Yəni burda hər bir vətəndaş çox rahatlıqla istədiyi enerji 
təchizatı müəssisəsi ilə müqavilə bağlaya bilər. Yaranan bazar rəqabəti nəticəsində enerji 
qiymətləri ən pis halda bahalaşmır, yaxşı halda isə ucuzlaşma baş verir. AFR-də elektrik 
enerijisino görə hesablaşma dövrü 1 ildir (Azərbaycanda 30 gün). Hər ilin yanvar ayı ərzində 
abonentə müxtəlif enerji təchizatçılarından telefon zəngləri gəlir. Bəziləri daha ucuz qiymət təklif 
edir, bəziləri eyni tarifi təklif etsələr də ilin sonunda televizor, telefon, ütü və s. bu kimi, məişət 
avadanlıqları hədiyyə edirlər. 

Respublikada isə elektrik enerji qiymətləri 2006-cı ildən 2022-ci ilə qədər 6,5 dəfə bahalaşıb, 
lakin AFR-də isə bu dövrdə 13,4 sentdən 32 sentə qədər artaraq, təxminən 2,4 dəfə bahalaşmışdı. 


Nəticə 

Azərbaycan energetikasının hazırkı durumunda “Yaşıl enerji” strategiyası sənaye tipli günəş 
elektrik stansiyaları ilə birgə, fərdi evlərdə və yaşayış mənzillərində günəş qurğularınin 
quraşdırılması bu strategiyanın əhəmiyyətli tərkib hissəsinə çevrilməlidir. 

Energetika sisteminə qoyulacaq investisiyaların ağırlıq mərkəzi günəş, külək və su elektrik 
stansiyalarına yönəldilməlidir. Bu məqsədlə respublikada günəş enerjisinin pərakəndə və geniş 
praktiki tətbiqi üçün daha əlverişli şəraitin yaradılmalı, daha müqabil tarif metodikası işlənməli, 
tətbiq edilən tariflər bu metodikaya əsasınaraq, investisiyaların orta müddətdə (5-7 ilda) geri 
qaytarılmasını təmin etməlidir. 
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Beləliklə, “Yaşıl enerji" strategiyasına uyğun olaraq, yeni quraşdırılacaq günəş və külək qurğuları 
hesabına elektrik enerji istehsalının artımı, təbii qazın qənaət edilən hissəsinin ixraca 
yönəldilməsinə, yəni respublikada əlavə gəlir mənbəyi üçün yaxşı şərait yaradacaqdır. 
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ABSTRACT 


The article shovvs that saving all resources, including energy resources, is one of the most 
important tasks facing the energy system today. Azerbaijan's energy strategy emphasizes the 
importance of “green energy”, and today the transformation of energy investments into a “green 
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energy" strategy and the focus of investments in the energy sector on renewable energy sources - 
solar, wind and hydropower will bring great dividends to the country, a country in the future. 
Thus, the growth of energy production in the country due to renewable energy sources amounts to 
5,6 billion manats spent annually on energy. saving a part of a cubic meter of natural gas and its 
export becomes an additional source of income for the country. Referring to the experience of 
developed countries, the article shows that in the conditions of fundamental changes in the energy 
sector only through reforms and open market relations, ensuring a reduction in electricity prices, 
losses, and power reserve at power plants. The reforms that need to be carried out in the energy 
system include replacing the vertically integrated management system with horizontal integration, 
which will ensure competition in the energy sector. Thus, the article emphasizes the importance of 
separating competitive spheres, such as the production and sale of electricity, from the spheres of 
natural monopoly, that is, transmission and distribution. All these processes are presented from a 
scientific, comparative and analytical point of view. 

Keywords: “Green energy", solar electric installations, electricity tariffs, reform, free market. 
JEL: O13, P28, Q43, Q42; UDC: 620.92 (479.24) 


ТРАНСФОРМАЦИЯ ЭНЕРГЕТИКИ B СТРАТЕГИЮ “ЗЕЛЕНАЯ 
ЭНЕРГИЯ” 
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Почетный профессор Международной академии экоэнергетики, инженер ОАО “Азеришыг” 
”HL Elektro GmbH, инженер-электрик, Германия 


РЕЗЮМЕ 


В статье показано, что экономия всех ресурсов, в том числе энергоресурсов, является 
одной из важнейших задач, стоящих сегодня перед энергосистемой. Энергетическая 
стратегия Азербайджана подчеркивает важность “зеленой энергии” и сегодня 
трансформация инвестиций в энергетику в стратегию “зеленой энергии” и направленность 
инвестиций в энергетическом секторе на возобновляемые источники энергии — солнечную, 
ветровую и гидроэнергетику принесет большие дивиденды стране. страна в будущем. 
Таким образом, рост производства энергии в стране за счет возобновляемые источники 
энергии составляет 5,6 миллиарда манатов, затрачиваемых ежегодно на энергию. экономия 
части кубометра природного газа и его экспорт становится дополнительным источником 
дохода для страны. Ссылаясь на опыт развитых стран, в статье показано, что в условиях 
кардинальных изменений в энергетике только за счет реформ и открытых рыночных 
отношений, обеспечивающих снижение цен на электроэнергию, потерь, резерва мощности 
на электростанциях. Реформы, которые необходимо провести в энергосистеме, включают 
замену вертикально интегрированной системы управления на горизонтальную интеграцию, 
которая обеспечит конкуренцию в энергетическом секторе. Таким образом, в статье 
подчеркивается важность отделения конкурентных сфер, таких как производство и 
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продажа электроэнергии, от сфер естественной монополии, то есть передачи и 
распределения. Все эти процессы представлены с научной, сравнительной и аналитической 
точек зрения. 

Ключевые слова: “Зеленая энергия”, солнечные электроустановки, тарифы на 
электроэнергию, реформа, свободный рынок. 

JEL: F61, L95, Q4, УДК: 620.9:621.317.382:330 
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XULASO 


Müasir şəraitdə regionların davamlı sosial-iqtisadi inkişafı xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Çünki 
ölkənin iqtisadi təhlükəsizliyi, davamlı inkişafı və rəqabət qabilliyətinin artırılması regionların 
inkişafından çox asılıdır. Buna görə də regionların davamlı sosial-iqtisadi inkişafının təmin 
edilməsi, o cümlədən bölgələrdə dayanıqlı inkişaf prinsiplərinə əsaslanan rəqabət qabiliyyətli 
iqtisadiyyat, beynəlxalq standartlara cavab verən sosial rifah, təbii resusrlardan səmərəli istifadəsi, 
innovasiyalı iqtisadiyyatın modernləşdirilməsi və ətraf mühitin etibarlı mühafizəsini təmin edən 
ekoloji təhlükəsizlik sisteminin formalaşmasına imkan verir, əlverişli mühitin yaradılması 
məqsədi ilə Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 29 yanvar 2019-cu il tarixli 500 nömrəli 
Fərmanı ilə təsdiq edilmiş “Azərbaycan Respublikası regionlarının 2019-2023-cü illərdə sosial- 
iqtisadi inkişafı Dövlət proqramı” qəbul olundu. Hazırda bu proqrama əsasən regionlarda geniş 
miqyaslı tədbirlər həyata keçirilir. Bütün bunlar əsas götürülərək məqalədə Azərbaycan 
Respublikasının regionlarının davamlı sosial-iqtisadi inkişaf perspektivləri təhlil olunur. 

Açar sözlər: bazar iqtisadiyyatı, iqtisadi inkişaf, dövlət siyasəti, regionların inkişafı, rəqabət. 
JEL: O1, R1, R58; UOT: 330.34:332.1 (479.24) 


Giris 

XX əsrin 80-cı illərindən başlayaraq keçmiş SSRİ-nin iqtisadiyyatında baş verən geriləmələr, 
əmək məhsuldarlığının aşağı düşməsi, bir çox ərzaq və sənaye məhsullarının qıtlığı sosial-iqtisadi 
islahatlar həyata keçirilməsi zərurəti yaratmışdır.Bu Azərbaycan iqtisadiyyatına da təsir etmişdir. 
Bu baxımdan regionlarda iqtisadi potensialdan yetərincə və səmərəli istifadə etmək sosial-iqtisadi 
inkişafın sürətləndirilməsi üçün şərait yaradılmışdır. Bunun üçün dövlət tərəfindən 2004-2008, 
2009-2013, 2014-2018-ci illərdə icra edilmiş və icrası davam edən 2019-2023-cü illər üzrə 
Azərbaycan Respublikasının regionlarının sosial-iqtisadi inkişafının Dövlət Proqramlarında 
regionlarda iqtisadi tərəqqinin rogional nöqteyi nəzərindən tarazlığının təmin olunması, əhalinin 
sosial rifahı habelə yaşayış səviyyəsinin yaxşılaşdırılması, ölkə iqtisadiyyatının dinamik 
tərəqqisinə yönəlmiş tədbirlərin ardıcıl, eləcə də əlaqəli şəkildə görülməsi dövlət əhəmiyyətli 
vacib məsələlər kimi öz əksini tapmışdır [1, 21. Ümumiyyətlə Azərbaycan Respublikasında 
regionların davamlı sosial-iqtisadi inkişafının təmin etmək üçün Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Sərəncamı ilə təsdiqlənmiş “Azərbaycan 2030: Sosial- 
iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər” də göstərilmişdir ki, ölkənin regionlarında iqtisadi fəallığın 
da artırılması məqsədi ila mövcud iş qüvvəsi, habelə bütün iqtisadi resurslar tam olaraq iqtisadi 
dövriyyəyə cəlb edilməli regionların sürətli inkişafında insanların keyfiyyətli iqtisadi imkanlar və 
fiziki infrastruktur üzrə əlçatanlıq təmin olunmalıdır. Sənəddə bunun nəticəsi olaraq, regionların 
maliyyə təsərüfat fəaliyyətinin yaxşılaşdırılması və milli gəlirdə onların payının artırılmasına nail 
olunacağı bir daha vurğulanıb. 
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Regional inkişaf strategiyası və onun sosial-iqtisadi effektivlikləri 

İqtisadi islahatlar şəraitində ölkədə regionların davamlı sosial-iqtisadi inkişafı dövlətin diqqət 
mərkəzindədir. Bunun nəticəsidir ki, Azərbaycan “davamlı inkişaf məqsədləri indeksi”nə görə 
dünyada hər üç ölkədən ikisini qabaqlayıb. Bu göstəricilərə görə respublikamız regional liderdir 
və 54-cü yerdə qərarlaşaraq bütün qonşularını geridə qoyub. Prezident İlham Əliyev son 18 ildə 
sözügedən Dövlət Proqramından başqa respublikamızın regionlarının davamlı sosial-iqtisadi 
inkişafı ilə bağlıda bir neçə proqram imzalayıb. Davamlı inkişaf strategiyasının mühüm tərkib 
hissəsi olaraq, bölgələrin tərəqqisində önəmli rol oynayan regionların 2019-2023-cü illərdə sosial- 
iqtisadi inkişafı Dövlət Proqramından əvvəl bu istiqamətdə qəbul edilən (2004-2008, 2009-2013 
və 2014-2018-ci illər üzrə) digər proqramların icrası dövründə ÜDM 3,3 dəfə, o cümlədən qeyri- 
neft sektoru üzrə 2,8 dəfə, sənaye üzrə 2,6 dəfə, kənd təsərrüfatı üzrə 1,7 dəfə artıb. Bu müddətdə 
reallaşdırılan məqsədyönlü tədbirlər nəticəsində ölkədə 1,5 milyonu daimi olmaqla 2 milyondan 
çox yeni iş yeri, 100 mindən çox müəssisə açılıb, içsizlik 5%-9, yoxsulluq səviyyəsi isə 5,1%-ә 
enib. Bütün bu göstəricilər dövlətimizin başçısının Azərbaycanda iş yerlərinin yaradılmasına, 
özünü məşğulluğun təmin olunmasına daim həssaslıqla yanaşmasının məntiqi nəticəsidir. Bir az 
əvvəl vurğuladığım kimi, regional proqramların icrası zamanı da bu məsələ xüsusi diqqətdə 
saxlanılıb. Ölkənin güclü iqtisadi inkişafı, maliyyə imkanlarının artması isə iş yerlərinin 
yaradılması prosesini sürətləndirib. Beləliklə, respublikada iqtisadi fəallığın davamlı şəkildə 
artması fonunda yeni iş yerləri açılıb, bu isə təbii ki, insanların həyat səviyyəsinin yüksəlməsinə, 
sosial şəraitinin yaxşılaşmasına imkan verir [6]. 

Prezident İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə qlobal pandemiya dövründə Azərbaycanın bölgələrinin 
inkişafı istiqamətində atılan addımlar, reallaşdırılan layihələr xüsusi diqqət çəkir. Ötən müddət 
ərzində dövlətimizin başçısının rayonlara səfəri çərçivəsində sosial obyektlərin, yeni müəssələrin 
açılış mərasimindəki çıxışları, imzaladığı sərəncamlar, müvafiq strukturların nümayəndələrinə 
verdiyi tapşırıq və tövsiyyələridə mühüm önəm daşıyır. Ölkə rəhbərinin bu cür hərtərəfli qayğısı 
bölgələrimizə yeni nəfəs gətirməklə yanaşı, yeni imkanlar da açır, rayon mərkəzləri və kəndlərin 
tərəqqisi üçün yeni vəzifələr müəyyənləşdirir. 

Ümumiyyətlə son 18 ildə respublikamızda kənd yollarının inşası və yenidən qurulması geniş 
vüsət alıb. Bütün bölgələrdə kənd yollarının tikintisi ilbəil daha da genişləndirilib. Həm sosial, 
həm də iqtisadi baxımdam mühüm önəm daşıyan həmin layihələrin icrası nəticəsində on minlərlə 
yeni iş yeri açılıb. Təzə kənd yolları yerlərdə aqrar bölmənin əsaslı şəkildə inkişafına təkan verib, 
kənd təsərrüfatı məhsullarının bazarlara rahat və operativ şəkildə çatdırılmasına əlverişli şərait 
yaradıb. Kənd yollarının inşasının genişləndirilməsi məqsədilə büdcə vəsaiti ilə yanaşı, 
Prezidentin Ehtiyat Fondundan da əlavə vəsait ayrılıb. 2021-ci il noyabr ayında dövlətimizin 
başçısının iştirakı ilə İsmayıllı rayonunda başlanğıcını Muğanlı-İsmayıllı yolunun 17-ci 
kilometrliyindən götürən Basqal-Sulut avtomobil yolunun istifadəyə verilməsi də bunun əyani 
ifadəsidir. Davamlı olaraq, Basqal-Sulut avtomobil yolunun inşası Prezident İlham Əliyevin ötən 
ilin iyulunda imzaladığı Sərəncama uyğun olaraq aparılıb. İki hərəkət zolaqlı yol dörd min nəfər 
əhalinin yaşadığı 11 yaşayış məntəqəsini birləşdirir. Basqal, Qıçatan, Tağlabiyan, Kəlfərəc, 
Zeyvə, Kürdüvan, Xankəndi, Mücü, Sərsurə, Kələzevə və Sulut kəndlərini birləşdirən avtomobil 
yolunun uzunluğu 30,1 kilometr, hərəkət hissəsinin eni isə 6 metrdir. Yol üzərində 4 körpü tikilib 
və zəruri yol infrastrukturu yaradılıb. İsmayıllı rayonunun Hacıhətəmli-Gideyli-Kürd Eldarbəyli 
avtomobil yolu müasir səviyyədə yenidən qurulub. 

Ümumiyyətlə, ölkəmizdə yollar yeniləndikcə, kənd təsərrüfatı, turizm və digər sahələrdə də 
inkişaf sürətlənir, bölgələrdə iqtisadi canlanma müşahidə olunur.İsmayıllı və Şamaxı rayonlarının 
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timsalında deyə bilərik ki, Azərbaycan Respublikası regionlarının inkişafı ölkədə uğurla həyata 
keçirilən davamlı sosial-iqtisadi inkişaf strategiyasının mühüm tərkib hissəsidir. 

Regionların inkişafı sahəsində qəbul edilən və yüksək səviyyədə gerçəkləşdirilən dövlət 
proqramlarında, habelə regionların sosial-iqtisadi inkişafına dair əlavə tədbirlərlə bağlı 
sərəncamlarda nəzərdə tutulan vəzifələrin icrası respublikada qeyri-neft sektorunun davamlı 
inkişafına, kommunal xidmətlərin, sosial infrastruktur təminatının keyfiyyətinin yüksəldilməsinə, 
sahibkarlıq mühitinin daha da yaxşılaşdırılmasına, investisiya qoyuluşunun artmasına, yeni 
müəssisələrin, iş yerlərinin açılmasına və nəticədə əhalinin məşğulluğunun artırılmasına, 
yoxsulluq səviyyəsinin azaldılmasına təkan verib. 

Ümumiyyətlə, regionların 2019-2023-cü illərdə sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət Proqramından əvvəl 
bu istiqamətdə qəbul edilən digər proqramların icrası dövründə ümumi daxili məhsul 3,3 dəfə, o 
cümlədən qeyri-neft sektoru üzrə 2,8 dəfə, sənaye üzrə 2,6 dəfə, kənd təsərrüfatı üzrə 1,7 dəfə 
artıb. Bu müddətdə reallaşdırılan məqsədyönlü tədbirlər nəticəsində ölkədə 1,5 milyonu daimi 
olmaqla 2 milyondan çox yeni iş yeri, 100 mindən çox müəssisə açılıb, işsizlik 5%-9, yoxsulluq 
səviyyəsi isə 5, 196-ə enib. Dövlət proqramları çərçivəsində görülən genişmiqyaslı işlər regionların 
qarşıdakı illərdə də inkişafı üçün möhkəm zəmin yaradıb [7]. 

Azərbaycanda regional proqramların uğurla icrası aqrar sektorun inkişafını sürətləndirib. Bununla 
bərabər, Prezident tərəfindən ənənəvi kənd təsərrüfatı sahələrinin, o cümlədən üzümçülüyün 
inkişafı istiqamətində görülən tədbirlər, həmçinin istehsalçılara subsidiyaların verilməsi haqqında 
qəbul edilən qərarlar istehsal və ixrac potensialının artırılmasını, məşğulluq səviyyəsinin 
yüksəlməsini şərtləndirib. Belə ki, dövlətimizin başçısının Şamaxıya səfəri çərçivəsində Üzüm 
Tingçilik Mərkəzinin istifadəyə verilməsi də kənd təsərrüfatının inkişafına göstərilən qayğının 
bariz ifadəsidir. Üzüm Tingçilik Mərkəzinin açılışında dövlətimizin başçısına və birinci xanıma 
bu təsərrüfat obyekti barədə məlumat verilərək, bildirilib ki, Şamaxı Üzüm Tingçilik Mərkəzinin 
yaradılmasında məqsəd respublikanın üzümçülük təsərrüfatlarını müxtəlif iqlim şəraitinə 
adaptasiya qabiliyyətli, fillokseraya davamlı calaq-üzüm əkin materialı ilə təmin etməkdir. 
Mərkəzin illik istehsal gücü 1 milyon ədəd ting təşkil edir. Burada dördü yerli - Mədrəsə, 
Bayanşirə, Məlayi, Xindoqni olmaqla 10 texniki və bir yerli Ağadayı sortu olmaqla 15 süfrə üzüm 
sortlarının tingləri istehsal olunacaq. Bundan əlavə, 6 xarici sort və hibrid üzrə fillokserayaya 
davamlı anaclıqlar da yetişdiriləcək. Şamaxı Üzüm Tingçilik Mərkəzinin fəaliyyətə başlaması 
üzüm tinglərinə olan tələbatın yerli istehsal hesabına ödənilməsini təmin etməklə xaricə valyuta 
axınının qarşısını alacaq. Mərkəzdə istehsal olunan tinglər region və Mərkəzi Asiya ölkələrinə 
ixrac olunacaq. Burada aqrar mühəndislik, budama, şpalerlərin çəkilməsi və digər istiqamətlər 
üzrə qısamüddətli və peşəyönümlü kursların təşkili, xəstəlik və zərərvericilərlə mübarizədə elmi- 
praktiki dəstəyin göstərilməsi, tarla məktəblərinin yaradılması, sort xüsusiyyətlərinin öyrədilməsi 
planlaşdırılır. Bununla yanaşı, yerli sortlardan ibarət gen banklarının formalaşdırılması, invitro 
şəraitində yetişdirilən tinglərdən ibarət bağların yaradılması, nümunə şərabların istehsalı və 
təşviqi, şərab kolleksiyalarının formalaşdırılması da diqqət mərkəzindir. 

Məlumdur ki, Azərbaycan üzüm istehsalına görə ötən əsrin 70-80-ci illərində ulu öndər Heydər 
Əliyevin rəhbərliyi ilə sovet məkanında aparıcı respublikalardan biri olub. Ölkəmizdə 600-ə qədər 
aborigen və introduksiya olunmuş üzüm sortları becərilib və bunlardan təxminən 400-ü yerli 
üzüm sortlarıdır. Buna misal olaraq Ağ şanı, Qara şanı, Mədrəsə, Meysəri, Təbrizi və digərlərini 
göstərmək olar. Hazırda ölkədə yerli üzüm sortlarından daha məhsuldar və yerli şəraitə uyğun 38 
üzüm sortu geniş yayılıb və onlar sahibkarlıq subyektləri tərəfindən becərilir. Onu da deyək ki, 
2020-ci ildə ölkədə 208 min tondan çox üzüm istehsal olunub. Bu da 2019-cu il ilə müqayisədə 
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3,1 faiz çoxdur. Bunun nəticəsində “Azərbaycan Respublikası regionlarının sosial-iqtisadi inkişafı 
Dövlət Proqramı” (2004-2008-ci illər) təsdiq edildiyi vaxtdan ötən 18 il ərzində ölkəmizin sosial- 
iqtisadi inkişafında mühüm uğurlar əldə olunub, iqtisadiyyatın bütün sahələrində dinamik artım 
qeydə alınıb. Təkcə birinci proqramın əhatə etdiyi 5 ildə 27,5 mindən çox yeni müəssisə açılıb, 
547,5 min daimi yeni iş yeri yaradılıb, yoxsulluğun səviyyəsi 13,2%-dok azalıb. Ümumi daxili 
məhsulun real həcmi 2,6 dəfə, qeyri-neft sektorunda məhsul istehsalı 1,8 dəfə artıb. Sənaye 
istehsalı 2,5 dəfə, kənd təsərrüfatının ümumi məhsulu 25,2%-э yüksəlib, əhalinin gəlirləri 4 dəfə 
çoxalıb. Bu dövrdə həyata keçirilən ardıcıl tədbirlər qeyri-neft sektorunun davamlı inkişafına, 
yeni müəssisələrin və iş yerlərinin yaradılmasına, regionlarda kommunal xidmət və sosial 
infrastruktur təminatının həcminin və keyfiyyətinin yüksəlməsinə təkan verib. Reallaşdırılan 
genişmiqyaslı layihələr sahibkarlıq mühitinin daha da yaxşılaşmasına, iqtisadiyyata investisiya 
qoyuluşlarının artmasına, əhalinin məşğulluq səviyyəsinin yüksəlməsinə və yoxsulluğun 
azalmasına önəmli təsir göstərib [7]. 

Birinci regional proqramın icrası dövründə ümumi istehsal gücü 1000 meqavatdan çox olan 9 
elektrik stansiyası inşa edilib, qazlaşdırmanın səviyyəsi 85 faizə çatdırılıb. Bu müddət ərzində 8 
rayona qaz verilib, 13 illik fasilədən sonra Naxçıvan Muxtar Respublikası qazla təmin olunub. 
Eyni zamanda kənd təsərrüfatının inkişafı da diqqət mərkəzində saxlanılıb. Fermerlərə güzəştli 
şərtlərlə gübrə verilməsinə məhz bu illərdə başlanılıb. Meliorasiya tədbirlərinə diqqət artırılıb, 
suvarılan torpaqların sahəsi genişləndirilib. Nəticədə taxıl və digər kənd təsərrüfatı məhsullarının 
istehsalında artım qeydə alınıb. 

Birinci regional proqramın uğurlu icrası sosial sahənin də inkişafına mühüm təsir göstərib. Bu 
istiqamətdə infrastrukturun yaradılması diqqətdə saxlanılıb. Beş il ərzində minimum əməkhaqqı 
8,3 dəfə, minimum pensiya 4 dəfə artırılıb. Eyni zamanda, 1600 məktəb tikilib, yüzlərlə tibb ocağı 
istifadəyə verilib. Onlardan 8-ni yüksək standartlara cavab verən müalicə-diaqnostika mərkəzi 
təşkil edib. Həmin dövrdə, eləcə də 10-dan çox olimpiya idman kompleksi və digər qurğular 
istifadəyə verilib. Bütün bunlar ökədə iqtisadiyyatın diversifikasiyasına və onun dünya təsərrüfat 
sisteminə səmərəli inteqrasiyasına, infrastruktur və kommunal xidmətlərin səviyyəsinin daha da 
yaxşılaşdırılmasına, əhalinin həyat səviyyəsinin davamlı olaraq yüksəldilməsinə nail olunub. 
Respublikada qeyri-neft sektorunun davamlı inkişafı, yeni müəssisələrin və iş yerlərinin 
yaradılması, sahibkarlıq mühitinin daha da yaxşılaşdırılması, əhalinin məşğulluq səviyyəsinin 
artırılması, yoxsulluğun azaldılması ilə bağlı əhəmiyyətli nailiyyətlər əldə edilib [8]. 

Keçən il ərzində regionlarda yüzlərlə müasir müəssisə, yeni istehsal sahələri yaradılıb, daxili 
tələbatın ödənilməsində yerli məhsulların payı əhəmiyyətli dərəcədə artıb, ixrac imkanları 
genişlənib. Sumqayıt Kimya Sənaye Parkında iki müəssisənin “Azərsulfat” MMC-nin sulfat 
turşusu istehsalı, “Glassica” QSC-nin şüşə tara məhsullarının istehsalı zavodlarının təməli 
qoyulub, “Azerfloat” QSC-nin termoformasiya metodu ilə vərəqə şüşə istehsalı müəssisəsinin 
açılışı reallaşıb. Sumqayıt Kimya Sənaye Parkının 17-ci rezidenti olan “Azmonbat” MMC-nin 
istifadə müddəti bitmiş qurğuşun turşulu akkumulyator batareyalarının utilizasiyası aparılacaq 
müəssisəsə istifadəyə verilib. Bütün bunlarla bərabər, Hacıqabul Sənaye Məhəlləsinin açılışı 
gerçəkləşib, məhəllənin rezidenti olan “Azərmaş” zavodu, tikinti materialları üçün avadanlıqların, 
yüngül tara və plastik su qablarının istehsalı müəssisələri işə salınıb. Hacıqabulda “Azərsun 
Şamaxı Aqropark” və “Agro Dairy” MMC-nin aqroparkı istifadəyə verilib. Naxçıvanda 
“Azərxalça” ASC-nin muxtar respublika filialı fəaliyyətə başlayıb. Şamaxıda Üzüm Tingçilik 
Mərkəzinin açılışı mərasimi keçirilib. Qubada qablaşdırma vasitələrinin istehsalı müəssisəsi işə 
salınıb. 
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Yuxarıda sadalananlarla bərabər, 2021-ci ildə Abşeron Rayon Mərkəzi Xəstəxanasının yeni 
binası, DOST Mərkəzi, Naxçıvan Beynəlxalq Hava Limanının yeni uçuş-enmə zolağı, Naxçıvan 
Qarnizonu Mərkəzi Hospitalı, Naftalan Mərkəzi Sanatoriyası, Naftalan şəhərində 200 yerlik 
körpələr evi-uşaq bağçası, Bərdə Peşə Liseyi, Goranboy Olimpiya İdman Kompleksi, Sumqayıt 
Məhkəmə Kompleksi, İsmayıllıda Uşaq və Ailələrə Dəstək Mərkəzi, Şamaxıda Yaradıcılıq 
Mərkəzi, Şamaxı şəhər stadionu, Şamaxıdakı Pirsaat Baba ziyarətgah-məscid kompleksi, 
rayondakı akademik Heydər Hüseynov adına Çarhan kənd tam orta məktəbinin yeni binası, Quba 
İstirahət, İdman, Təlim və Tədris Kompleksi və digər öbyektlərin açılışı mərasimləri keçirilib. 
Prezident İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə ötən bir ildə Qarabağın və Şərqi Zəngəzurun bərpasına 
göstərilən diqqət Qarabağ və Şərqi Zəngəzura yeni nəfəs gətirməklə yanaşı, bu bölgələrin 
tərəqqisi üçün yeni imkanlar açıb, yeni vəzifələr müəyyənləşdirib. Elə bunun nəticəsidir ki, Vətən 
müharibəsində parlaq qələbəmizlə işğalçıdan xilas olunan ərazilərimizdə qısa zamanda 
genişmiqyaslı bərpa-quruculuq layihələri həyata keçirilib. Məsələn, 2021-ci ildə Böyük qayıdışa 
ciddi hazırlıq işləri görülüb. Zəngilanın Ağalı kəndində Azərbaycanda ilk dəfə “Ağıllı kənd” 
layihəsi sürətlə həyata keçirilib. Təməli dövlətimizin başçısı tərəfindən qoyulan layihənin icrası 
ilə bağlı 110 hektardan çox ərazidə tikinti işləri aparılıb. İnnovativ tikinti materiallarından 
yararlanmaqla tam izolyasiya olunan 200 fərdi ekoloji evin, ikimərtəbəli 4 qeyri-yaşayış 
binasının, 360 şagird yerlik məktəbin və 60 yerlik uşaq bağçasının inşası davam etdirilib. 

2021-ci ildə Füzuli Beynəlxalq Hava Limanı, Suqovuşan, Laçın, Füzuli, Qubadlı, Zəngilan və 
Cəbrayılda elektrik stansiyaları istifadəyə verilib. Şuşada bir çox tarixi-mədəni abidələr bərpa 
edilib, şəhərdə yaşayış məhəlləsinin, Radio-Televiziya Yayım Stansiyasının, Mərkəzi 
Xəstəxananın, Daşaltı məscidinin təməli qoyulub. Bütün bunlarla bərabər, Ağdam, Füzuli, 
Cəbrayıl şəhərlərinin bərpasının təməl daşı qoyulub, digər şəhərlərimizin isə baş planının 
hazırlanmasına başlanılıb. Həmçinin Ağdamda sənaye parkının, Cəbrayılda “Araz Vadisi İqtisadi 
Zonası” sənaye parkının, Zəngilan və Laçında Beynəlxalq Hava limanlarının, Hadrut qəsəbəsində 
yeni məscidin və digər infrastruktur obyektlərinin təməlqoyma mərasimləri keçirilib. 

Qeyri-neft sektorunun davamlı inkişafının təmin edilməsi, sahibkarlıq fəaliyyətinin 
genişləndirilməsi, məşğulluq səviyyəsinin artırılması ölkəmizdə həyata keçirilən iqtisadi-siyasətin 
əsas prioritetlorindon biridir. Sənaye parklarının yaradılması isə bu məqsədlərə nail olmaq üçün 
əhəmiyyətli mexanizmdir. 

Hazırda ölkəmizdə 5 sənaye parkı - Sumqayıt Kimya, Pirallahı, Mingəçevir, Qaradağ, Balaxanı 
sənaye parkları fəaliyyət göstərir. İqtisadiyyatın inkişafına, ixrac potensialının artırılmasına, 
rəqabətqabiliyyətli məhsul istehsalına önəmli töhfə verən sənaye parklarının sırasına “Ağdam 
Sənaye Parkı” və “Araz Vadisi İqtisadi Zonası” Sənaye Parkı da qoşulur. Beləliklə, bu gün 
respublikada 7 sənaye parkı var. 

Ağdam Sənaye Parkı investorların cəlb edilməsi, yeni iş yerlərinin açılması, bölgədə iqtisadi 
gücün yenidən bərqərar olması, müasir çağırışlar nəzərə alınmaqla sənayenin modernləşdirilməsi 
baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Parkın yaradılması ilə sənayenin innovasiyalar əsasında 
inkişafını təmin edəcək imkanlar formalaşır. 

Bu gün Ağdam Sənaye Parkına sahibkarlar tərəfindən böyük maraq göstərilir. Artıq 2 sahibkara 
sənaye parkının rezidentliyi statusu verilməsi də bunun bariz ifadəsidir. 

İqtisadiyyat Nazirliyinin məlumatında bildirilir ki, müxtəlif çeşiddə sintetik xalçaların istehsalı ilə 
məşğul olacaq “Dadaş-N” MMC-nin Ağdam Sənaye Parkında 2 hektar ərazidə fabrik inşa edəcəyi 
planlaşdırılır. İnvestisiya dəyəri 9,5 milyon manat olan layihə çərçivəsində il ərzində 1 milyon 
kvadratmetrdən çox xalça istehsalı, 60 nəfərin daimi işlə təmin edilməsi nəzərdə tutulur. Hazırda 
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Ağdam Sənaye Parkında tikinti-quraşdırma işləri mərhələli şəkildə davam etdirilir. Parkın 74,13 
hektar ərazisində topoqrafik planlama işləri artıq yekunlaşdırılıb. Ərazidə dağılmış tikililərin 
geometrik ölçüləri müəyyən edilib və buradan daşınması nəzərdə tutulan tullantıların həcmi 
dəqiqləşdirilib. Bundan başqa, yanvar ayının 26-dan etibarən Sənaye Parkında mühəndis-geolofi 
tədqiqat işlərinə də başlanılıb. Geoloji-tedqiqat zamanı obyektin ərazisində suxurların tərkibi vo 
litoloji təsviri, qruntun fiziki və mexaniki xüsusiyyətləri müəyyən ediləcək. Ağdam şəhərinin 
konsepsiyasına uyğun olaraq, Sənaye Parkının meşə zolağının salınması istiqamətində də işlər 
davam etdirilir və suvarılmasında tamamilə “yaşıl enerji"don istifadə olunur. Belo ki, Ağdam 
Sənaye Parkının sosial zonasında quraşdırılmış Azərbaycan istehsalı olan günəş panelləri və 
batareyaları suyun damlama suvarma sistemi vasitəsilə paylanması üçün tələb olunan elektrik 
enerjisini təmin edir. Ümumiyyətlə, Ağdam Sənaye Parkında sosial zonanın işıqlandırılmasında 
da tam olaraq günəş enerjisindon qidalanan panellərdən istifadə edilir. Eyni zamanda, gələcəkdə 
Sənaye Parkının elektrik təminatında da günəş enerjisindon istifadə edilməsi planlaşdırılır. 

Bu dövrdə sənaye parklarının yaradılmasının əsas məqsədi innovativ və yüksək texnologiyalar 
əsasında rəqabət qabiliyyətli sənaye istehsalının inkişafına, xidmətlərin göstərilməsi üçün münbit 
şəraitin yaradılmasına və bu sahədə sahibkarlığın dəstəklənməsinə nail olmaqdır. Eyni zamanda, 
ölkənin yerli və xarici investisiyalar üçün əlverişliliyinin artırılması, əmək qabiliyyətli əhalinin 
istehsal sahəsində məşğulluğunun artırılması kimi məsələlər də qarşıda mühüm vəzifələr kimi 
durur. Azərbaycanın sənaye parklarında yüksək nəticələrə nail olmaq üçün rezidentlərin səmərəli 
fəaliyyəti məqsədilə hər cür şərait yaradılıb, vergi və gömrük sahəsində stimullaşdırıcı tədbirlər 
tətbiq edilib. Belə ki, sənaye parklarının rezidentləri qeydiyyata alındıqları tarixdən 7 il müddətinə 
əmlak, torpaq, gəlir və ya mənfəət vergilərindən, istehsal məqsədilə idxal etdikləri texnikanın, 
texnolofi avadanlıqların və qurğuların idxalı zamanı ƏDV-dən və gömrük rüsumlarından azad 
olunublar. Bundan başqa, sənaye parklarında dövlət vəsaiti hesabına müasir infrastruktur 
yaradılıb, sahibkarların vəsaitlərini investisiya qoyuluşuna yönəltmələri təmin edilib. Qarabağ və 
Şərqi Zəngəzurun dirçəlməsində də sənayeləşmə siyasətinə mühüm önəm verilir. Başqa sözlə, 
işğaldan azad edilmiş ərazilərimizdə sənaye parklarının yaradılması və parklara investisiya cəlb 
olunması bölgənin resurslarından, həmçinin iqtisadi imkanlardan yararlanmaqla Qarabağın ölkə 
iqtisadiyyatına səmərəli reinteqrasiyasına əlavə stimul yaradır. Qarabağ və Şərqi Zəngəzurda 
sənayeləşmə prosesinin mərhələli şəkildə aparılacağı nəzərdə tutulur. Abadlıq və quruculuq 
işlərinin həyata keçirilməsi üçün ilkin mərhələdə tikinti şirkətləri prosesə qoşulur. Nəzərə alsaq ki, 
əhali tezliklə işğaldan azad edilmiş ərazilərə qayıdacaq, belə olan halda, onların ərzağa olan 
tələbatının təmin edilməsi xüsusi diqqətdə saxlanılır. Bu baxımdan, növbəti mərhələdə kənd 
təsərrüfatı məhsullarının emalı, yüngül və qida sənayesinin formalaşdırılması prosesi həyata 
keçiriləcək. 

2021-ci il iyulun 7-də Prezident İlham Əliyev tərəfindən imzalanan Fərmana əsasən, 
respublikamızın ərazisi 14 iqtisadi rayona bölündü. Məlum olduğu kimi, ölkəmizdə şəhər və 
rayonların inkişafının təmin edilməsi, heç bir regionun diqqətdən kənarda qalmaması üçün qəbul 
edilən Regionların Sosial-İqtisadi İnkişafı Dövlət proqramı uğurla davam etdirilir. Bu istiqamətdə 
görülən işlər təkcə işğaldan azad edilən ərazilərimizi deyil, ümumilikdə bütün respublikanı əhatə 
edir. Belə ki, əhaliyə göstərilən xidmətin keyfiyyətinin artırılması üçün davamlı tədbirlər həyata 
keçirilir, yeni iş yerləri yaradılır, biznes və investisiya mühiti yaxşılaşdırılır, eləcə də rayon və 
şəhərlərimiz bərpa olunur, yenidən qurulur. Təbii ki, bütün bunlar əhalinin rifah halının 
yaxşılaşdırılmasına gətirib çıxarır. Ölkəmizdə davamlı olaraq həyata keçirilən islahatlar 
respublikamızın həm iqtisadi, həm də hərbi potensialını gücləndirmiş, 11 Qarabağ 
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müharibəsindəki qələbəmizi şərtləndirmişdir. 

Məlum olduğu kimi, hazırda işğaldan azad edilmiş ərazilərimizdə yenidənqurma-bərpa işləri 
davam etdirilir. Otuz il müddətində torpaqlarından didərgin düşən xalqın öz ata-baba yurduna 
qayıdışını sürətləndirmək üçün davamlı işlər görülür, zəruri infrastruktur layihələri həyata 
keçirilir. Bu mənada qeyd edilməli ən önəmli məsələlərdən biri də, həmin ərazilərin geniş və 
çoxşaxəli iqtisadi potensialının olmasıdır. Beləliklə, bütün bunlar respublikada, torpaqlarımızın 
işğaldan azad edilməsindən sonra yeni iqtisadi rayonlar bölgüsünün aparılmasını vacib edirdi. 
Yeni bölgüyə əsasən yaradılan iqtisadi rayonlardan biri də Şərqi Zəngəzurdur. Bu iqtisadi rayonun 
ərazisi Vətən müharibəsinə qədər bütünlüklə işğal altında idi. İqtisadi rayona Zəngilan, Qubadlı, 
Cəbrayıl, Laçın və Kəlbəcər rayonları daxildir. 

Qeyd edək ki, regionda əlvan metallurgiya sahəsinin inkişafı üçün güclü potensial mövcuddur. 
Belə ki, burada qızıl, civə, mərmər, xronit, perlit, xromit eləcə də, üzlük tikinti daşı olan koral 
kimi bir sıra faydalı qazıntı ehtiyatı var. 

Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonu həm də coğrafi mövqeyinə, tarixi abidələrinə görə turizm 
bölgəsinə çevrilmək potensialı vəd edir. Burada İstisu, Minkənd, Tutqunçay kimi mineral 
bulaqlar, iqlim-balneolofi şərait, dağ meşələri kurort, eləcə də rekreasiya mərkəzləri kimi istifadə 
oluna bilər. 

Kəlbəcər rayonu sənaye əhəmiyyətli təbii ehtiyatlarla zəngindir. Rayon ərazisində 112,5 tonluq 
Söyüdlü Zod, 13 tondan çox Ağduzdağ və Tutqun qızıl yataqları mövcuddur. Bundan əlavə, 
böyük ehtiyatları olan Ağyataq, Levçay, Çorbulaq, Qamışlı və Ağqaya civə yataqları, 10941 min 
kubmetrlik Kilsəli tuf yatağı, 1312 min kubmetrlik ehtiyata malik olan, kərpic istahsalına yararlı 
Keçdək gil yatağı, 4473 min kubmetrlik Keçəldağ perlit yatağı, ümumi həcmi 2,2 milyon kubmetr 
olan 2 üzlük daş yatağı, 2540 min kubmetrlik Çəpli qum-çınqıl yatağı, dekorativliyə malik 4 
mərmər oniksi, nefroid yatağı, ehtiyatları 2337 ton olan 1 obsidian (dəvə gözü) yatağı, 1067 min 
kubmertlik listvenit yatağı mövcuddur. 

Zəngilan rayonu dağətəyi ərazidə yerləşir. Burada iqtisadiyyatın əsasını kənd təsərrüfatı təşkil 
edir. İşğaldan öncə burada 29 kolxoz, 1 arıçılıq təsərrüfatı, 4 koorperativ, 3 kəndlifermer 
təsərrüfatı mövcud olmuşdur. Zəngilanda əkin üçün yararlı 35548 hektar torpaq var idi. Bu 
ərazinin 7204 hektarlıq hissəsində illik, 2667 hektarlıq hissəsində isə çoxillik bitkilər 
yetişdirilmişdir. 207 hektarı biçənəklər, 22837 hektarı isə otlaqlar əhatə etmişdir. Əkin üçün 
istifadə edilən 7204 hektarlıq ərazidə taxıl, tütün, şəkər çuğunduru, kartof, bostan bitkiləri 
becərilmiş, meyvə və giləmeyvə bağları mövcud olmuşdur. Bundan əlavə, rayonda 2047 hektarlıq 
ərazidə üzümlüklər var idi. Rayonda, həmçinin 12000 baş quş yetişdirmək gücünə malik 1 
quşçuluq kompleksi faəliyyət göstərirdi [8]. 

Qubadlıda iqtisadiyyatın əsasını taxılçılıq, heyvandarlıq, tütünçülük, baramaçılıq və üzümçülük 
təşkil edir. İşğaldan əvvəl Qubadlı ərazisində 27-si mexanikləşdirilmiş 31 süd-əmtəə ferması 
mövcud olmuşdur. Rayon ərazisində 2 üzümün ilkin emalı, asfalt zavodları, inkubator-quşçuluq 
fabriki, balıqyetişdirmə vətəgəsi, daş karxanası və mərmər sexi fəaliyyət göstərirdi. 

Laçında da iqtisadiyyatın əsasını heyvandarlıq, bitkiçilik təşkil edirdi. Burada arıçılıq, bağçılıq və 
bostançılıq sahələri üçün geniş imkanlar var idi. İşğala qədər Laçında 40211 baş qara mal, 244 
min baş davar, 44235 arı ailəsi, 1470 hektar meyvə ağacları sahəsi mövcud idi. Laçın rayonunda 
3438 sahədə taxıl becərilirdi. Ümumi əhalinin (36,1 min) 29,5 min nəfəri kənd təsərrüfatı 
sahəsində çalışırdı. Bunlarla yanaşı, rayonda yağ-pendir, konserv zavodu, ət tədarükü və qəbulu 
məntəqəsi, yun və gön dəri qəbulu müəssisəsi, kimya birliyi, tikinti materilalları istehsalat birliyi, 
ağac emalı sənayesi, yol-tikinti quraşdırma idarəsi Sumqayıt alüminium və maşınqayırma 
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zavodlarının filialları, yüngül sənaye və yerli sənaye kombinatları, iki ədəd asfalt zavodu, beton 
zavodu, texniki təchizat birliyi, suvarma sistemləri idarəsi, 23 tikinti idarəsi, mərmər, əhəng, 
pemoksol və toxuculuq sexləri, iki ədəd daş karxanası, avtonəqliyyat müəssisəsi, təhsil, səhiyyə, 
mədəniyyət, ticarət, ictimai iaşə, rabitə, kommunal müəssisələri və digər idarə müəssisələr 
fəaliyyət göstərirdi [8]. 

Bütün bunlar Şərgi Zəngəzur iqtisadi rayonunun iqtisadi potensialından xəbər verir. Bu ərazinin 
işğaldan azad edilməsi ölkə iqtisadiyyatı üçün çox böyük əlavə imkanlar açır. Ümid edirik ki, 
yaxın gələcəkdə işğaldan azad edilən ərazilərimizdə mövcud olan imkanlar sayəsində respublika 
üzrə iqtisadiyyatımız daha da inkişaf edəcəkdir. 

Şərqi Zəngəzur bölgəsinin Cəbrayıl və Qubadlı rayonları taxılçılıq, üzümçülük, tütünçülük üzrə 
ixtisaslaşmışdır. Belə ki, qeyd edilən rayonların ərazisində bolsulu çayların olması imkan verir ki, 
əkinçilik və heyvandarlıqda səmərəli nəticələr əldə edilsin. Məsələn, Cəbrayıl rayonunun 
ərazisində işğaldan əvvəl iki suvarma kanalı aqrar sahənin intensiv inkişaf etməsini təmin 
edirdi.Bundan əlavə yayı isti,qışı mülayim keçən bölgədə otlaq sahələrinin geniş olmasına görə 
heyvandarlıq inkişaf etdirilə bilmişdir. Təbii ki ,bölgənin inkişafı üçün müəyyən analizlər 
aparılmışdır. Yalnız Qubadlı rayonunda tütünün intensiv üsulla becərilməsi ilə istehsalın 2 min 
tona çatdırılması planlaşdırılır. Bu da nəticədə respublikada tütün istehsalının təqribən 25-2796- 
nin bu rayon hesabına təmin edilməsinə şərait yaradacaq. Bu rayonda taxılçılıq üçün mühüm 
potensial vardır.Belə ki, 1985-1988-ci illər ərzində 3,6 min hektar əkin sahəsindən 7-8 min ton 
taxıl biçilmişdir. Bu göstəricilər əsasında ilkin proqnoz kimi 2025-ci ilə qədər Qubadlıda taxıl 
istehsalının 32min tona çatdırılacağı gözləniləndir. Əsasən Qubadlı və Cəbrayıl kimi rayonlarda 
məhsuldar torpaqlar sayəsində əkinçiliyə geniş imkanlar vardır. Şərqi Zəngəzur bölgəsinin digər 
rayonları olan Laçın və Kəlbəcərdə iqlimi, relyefi və digər şəraiti ilə heyvandarlıq üçün 
əlverişlidir. Kəlbəcər rayonunda işğaldan əvvəl 38 min baş iribuynuzlu və 100 minə qədər 
xirdabuynuzlu heyvan vardı. Ət və süd istehsalı müvafiq olaraq, 35870 və 16272 ton təşkil edirdi. 
Təəssüf ki, işğal nəticəsində bu potensialdan istifadə edilə bilmədi. Artıq rayon işğaldan azad 
edilib və önümüzdəki 4 il ərzində 57 min baş iribuynuzlu və 164 min baş xirdabuynuzlu mal- 
qaranın bəslənməsi ilo heyvandarlığın 3,6%-lik artım təyin edilə biləcək. Digər dağlıq rayon olan 
Lacında taxılcılıq, heyvandarlıq, tütünçülük üçün perspektiv vardır. Ən son hesabatlara əsasən 
Laçında taxıl üzrə maksimum məhsuldarlıq 8,5 sen/ha olmuşdur. Hal hazırda Cəbrayıl, Zəngilan 
kimi rayonlara xarici investorların cəlbi prosesi də həyata keçirilir. Belə ki, Zəngilanda “Ağıllı 
kənd “ konsepsiyası pilot layihə əsasında həyata keçiriləcəkdir. ”Ağıllı kənd” sisteminin 
qurulması təşəbbüsü məhsuldarlığın artmasına müsbət təsir göstərəcək. Belə ki, su resurslarından 
qənaətlə istifadə olunması, müasir suvarma sistemlərinin istifadəsi və məhsul yığımı prosesinin 
müasir texnologiya ilə aparılması kimi proseslər həyata keçirilə biləcək. Böyük Qayıdış 
proqramının icrası prosesində aqrar sektora tədbiq edilən innovativ yanaşmanın mühüm rolu 
olacaqdır. Müasir texnologiyaların tətbiq edilməsi, fermerlərin Qarabağda təsərrüfat fəaliyyətinə 
təşviqi sayəsində biz bu nəticəyə yaxın 5 il ərzində nail ola biləcəyik. 

Bu bölgədə yeni yaradılan digər iqtisadi rayon isə Qarabağdır. Bu bölgəyə Şuşa, Ağdam, Füzuli, 
Xocavənd, Xocalı, Bərdə rayonları və Xankəndi şəhəri daxildir. Qarabağ regionu əkinçilik, 
bitkiçilik, meyvəçilik inkişafı üçün iqlim,hidro ehtiyatlar və məhsuldar torpaqlar kimi müsbət 
amillərə malikdir.Suqovuşan, Xudafərin və Sərsəng su anbarları, Ağdamkənd, Vəlvələçay kimi 
su resursları əsas hidro ehtiyatlarıdır. Əkin torpaqlarının suvarılmasında və əhalinin 
təsərrüfatçılıqla məşğul olmasında böyük əhəmiyyət kəsb edir. Əvvəllər Sərsəng su anbarı Tərtər, 
Ağdərə, Bərdə və Ağcəbədi rayonlarında 100 min hektara yaxın əkin torpaqlarının suvarılmasını 
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təmin edirdi. Hal hazırda Azərbaycan Respublikası prezidentinin Araz çayı üzərində “Xudafərin” 
hidro qorşağı inşası və istismarı haqqında İranla gəldiyi razılıq su və elektiriklə qəbul 
olunmasında rol oynayacaqdır [7]. 

Regional inkişaf Dövlət Proqramı icrası ilə bağlı son illər digər rayonlarda kənd təsərüfatının 
inkişafına xüsusi diqqət yetirilir. Belə ki Astara rayonunda yetişdirilən kənd təsərüfatı 
məhsulunun faktiki qiymətlərlə ümumi dəyəri 87 million 259 min manat təşkil edib. Bunun 41 
milyon 896 min manatı heyvandarlıq, 36 milyon 363 min manatı isə bitkiçilik məhsullarının 
payına düşüb. Ümumiyyətlə Astarada fərdi təsərüfatlar istisna olmaqla, fermerlər və sahibkarlar 
tərəfindən yeni inovativ üsulların tədbiqi ilə 200 hektar intensiv, subtopik və sitrus meyvə bağları 
salınıb. Ərçivan qəsəbəsindəki 40 hektarlıq sitrus bağı bu sıradandır. Türkiyəli mütəxəsislərin 
iştirakı ilə təsərüfatda 10 hektar sahədə “Miaqava” sortu yapon pırnığı tinqləri ən yeni üsulla 
əkilmişdir. 

2021-ci il noyabr ayında Avropa İttifaqının Lənkəran, Astara iqtisadi rayonuna dəstəyi 
proqramına start verilmişdir.Bu münasibətlə keçirilən tədbirdə İqtisadiyyat və Kənd Təsərüfatı 
Nazirliklərinin, Avropa İttifaqının, Azərbaycan nümayəndəliyinin, BMT-nin İnkişaf Proqramının 
nümayəndələri ilə bərabər və Astara rayon İcra hakimiyyətinin iştirakı ilə bu proqramın 
əhəmiyyəti vurğulanıb. Bildirilib ki, rayona texniki yardım , sanitar və fitosanitar tədbirlərin 
gücləndirilməsi üzrə tivininq və meyvə-tərəvəz sektorunda , əməkdaşlıq və modernləşmənin 
təşviqi qrant layihələri icra olunur. Bu layihənin dəyəri 5 million avrodur,icra müddəti 38 aydır. 
Burada əsas məqsəd regional ərazi planlaşdırılma sisteminin təkmilləşdirilməsi ,meyvə-tərəvəz 
sektorunda müasir yerli iqtisadi və icma əməkdaşlıq mərkəzi şəbəkəsinin yaradılması və əlavə 
dəyərin artırılmasından ibarətdir. 


Nəticə 

Azərbaycan Respublikasında aparılan iqtisadi islahatlar şəraitində regionların davamlı iqtisadi 
inkişafının surətləndirilməsi, o cümlədən işğaldan azad olunmuş ərazilərin bərpası onların 
regionun xususiyyətləri nəzərə alınmaqla, daha dolğun ətraflı öyrənilməli, çox vacib və uyğun 
layihələr, proqramlar əsasında reallaşdırılmalıdır. Bunun üçün bu sahəni dərindən bilən 
mütəxəssislərdən səmərəli istifadə edilməlidir. Bununla yanaşı olaraq, post münaqişə ərazilərinin 
bərpası və inkişafı üzrə layihələr işlənməli, müvafiq dövlət orqanları tərəfindən razılaşdırmaqla, 
məcburi köçkünlərin böyük qayıdışını təşkil üçün alınmış ərazilərin hazırlanması, habelə qrafiq 
tətbiq olunmaqla mühüm tədbirlər görülməli, regionlarda xususi ilə inistitisional baza 
formalaşdırılmalı, eyni zamanda regionların davamlı sosial-iqtisadi inkişafı üzrə maliyyə təminatı 
mexanizmləri və istər yerli istər xarici investisiyaların cəlbi mühütü yaradılmalı, bu istiqamətdə 
beynəlxalq əməkdaşlıq strategiyası, xüsusi ilə xarici investisiyaların cəlbi üzrə daha effektiv 
mexanizmlərin işlənib hazırlanmalı, vətən müharibəsi nəticəsində işğaldan azad edilmiş ərazilərin 
bərpası və inkişafı proselərinə cəlb edilmiş istər yerli, istərsə də xarici şirkətlər regionların 
davamlı sosial-iqtisadi inkişafında istehsal-satış fəaliyyətlərində şəffav və sitimullaşdırıcı 
beynəlxalq standartların prinsiplərinə uyğun biznes mühitinin təmin olunmasına uyğun tədbirlər 
görulməlidir. Bütün bunlar regionlarda davamlı sosial-iqtisadi inkişafın sürətləndirilməsini təmin 
edəcəkdir. 
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ABSTRACT 


In modern conditions, the sustainable socio-economic development of the regions is of particular 
importance. Because the country's economic security, sustainable development and increasing 
competitiveness depend on the development of the regions. Therefore, ensuring sustainable socio- 
economic development of the regions, including a competitive economy based on the principles 
of sustainable development in the regions, social welfare that meets international standards, 
efficient use of natural resources, modernization of the innovative economy and the formation of 
an ecological security system In order to create a favorable environment, the *State Program of 
socio-economic development of the regions of the Republic of Azerbaijan in 2019-2023" 
approved by the Decree of the President of the Republic of Azerbaijan No. 500 dated January 29, 
2019. At present, large-scale events are being held in the regions under this program. Based on all 
this, the article analyzes the prospects for sustainable socio-economic development of the regions 
of the Republic of Azerbaijan. 

Keywords: market economy, economic development, public policy, regional development, 
competition. 
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АНАЛИЗ И ПЕРСПЕКТИВЫ УСТОЙЧИВОГО СОЦИАЛЬНО- 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ В 
АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ 


Фазиль Гаджиев 
д.э.н., проф. Азербайджанский Государственный Экономический Университет - UNEC 


РЕЗЮМЕ 


В современных условиях особое значение приобретает устойчивое социально- 
экономическое развитие регионов. Потому что от развития регионов зависит 
экономическая безопасность страны, устойчивое развитие и повышение 
конкурентоспособности. Поэтому обеспечение устойчивого социально-экономического 
развития регионов, в том числе конкурентоспособной экономики, основанной на 
принципах устойчивого развития регионов, социального обеспечения, соответствующего 
международным стандартам, эффективного использования природных ресурсов, 
модернизации инновационной экономики и формирования система экологической 
безопасности В целях создания благоприятной окружающей среды «Государственная 
программа социально-экономического развития регионов Азербайджанской Республики на 
2019-2023 годы», утвержденная Указом Президента Азербайджанской Республики № 500 
от января 29, 2019. В настоящее время в регионах проходят масштабные мероприятия в 
рамках этой программы. На основе всего этого в статье анализируются перспективы 
устойчивого социально-экономического развития регионов Азербайджанской Республики. 
Ключевые слова: рыночная экономика, экономическое развитие, государственная 
политика, региональное развитие, конкуренция. 
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XÜLASƏ 


Bazar tənzimləməsinin müasir vasitələrindən biri olan texniki tənzimləmənin rolu getdikcə artır. 
Bu yeni institusional təsisat iqtisadiyyatın bütün sektorlarında xüsusi əhəmiyyətliyi ilə fərqlənir. 
Onun tətbiq sferalarından biri kimi də enerji infrastruktur kompleksi çıxış edir. Bu kompleks 
çərçivəsində texniki tənzimləmənin tətbiq dairəsinin genişləndirilməsi həm də tədqiqat 
baxımından aktuallıq kəsb edir. Bundan irəli gələrək, məqalədə enerji infrastrukturunda texniki 
tənzimləmənin təşkilati-iqtisadi mexanizminin təkmilləşdirilməsi məsələləri tədqiq olunur. 
Tədqiqat predmeti və obyektinin açılışı üçün məqalədə struktur kompozisiyada enerji 
infrastrukturunda texniki tənzimləmənin effektivliyi, onun sistem özəlikləri və bu istiqamətdə 
təkmilləşdirilmələri özündə ehtiva edən təkliflər paketi təqdim olunur. Tədqiqatın nəticələri 
sırasında Avropa Parlamentinin direktivləri əsasında Azərbaycanda neft-qaz və elektroenergetika 
sahəsində tətbiqi məqbul hesab edilən texniki reqlamentlər çevrəsinin müəyyən olunması və milli 
enerji infrastruktur kompleksində texniki tənzimləmə institutunun təşkilati-iqtisadi mexanizminin 
təkmilləşdirilməsi istiqamətində yaranacaq effektlərin və təminatların ümumkonseptual modelinin 
işlənməsi xüsusi ilə qeyd olunur. 

Açar sözlər: enerji infrastrukturu, texniki tənzimləmə, texniki reqlament, standart. 

JEL: L15, H54, 014, 033, P28, Q55, UOT: 620.9:338.49:006 (479.24) 


Giriş 

Azərbaycanda texniki tənzimləmə və standartlaşdırma sahəsində aparılan islahatlar respublikada 
bazar iqtisadi sisteminin inkişafının əhəmiyyətli mərhələlərindən biri kimi qiymətləndirilir. Bu 
istiqamətdə ən mühüm fundamental başlanğıc tədbir kimi “Texniki tənzimləmə haqqında” 
Azərbaycan Respublikası Qanununun qəbul edilməsidir. Bələ ki, “Texniki tənzimləmə haqqında” 
Qanunun qəbul edilməsi enerji təhlükəsizliyinin və etibarlılığının təmin olunması sahəsində enerji 
infrastruktur kompleksinin hər iki həlqəsində istehsalçılar, istehlakçılar və dövlət arasında 
qarşılıqlı münasibətlərin bütün sistemini əsaslı şəkildə dəyişir. Bütün bunlar isə öz növbəsində 
milli enerji infrastrukturunda texniki tənzimləmənin reallaşdırılmasının təşkflati-iqtisadi 
mexanizminin təkmilləşdirilməsini şərtli edir. 

Araşdırmalar göstərir ki, enerji infrastrukturu, bütövlükdə enerji sektoru sahəsində elmi işlərin 
böyük həcmdə olmasına baxmayaraq, buradakı məsələlərin bir hissəsi hələ də sonadək 
açıqlanmamış qalır. Xüsusilə həmin sferada təşkilati-iqtisadi idarəetmə mexanizminin 
formalaşmasının son tendensiyaları və xarakteristikaları nəzərə alınmır. Həmçinin 
vurğulanmalıdır ki, burada təşkilati-iqtisadi mexanizmin səmərəliliyinin qiymətləndirilməsinə 
metodik yanaşmalar kifayət qədər işlənilməmiş və enerjinin səmərəli inkişaf konsepsiyası 
nəzərdən keçirilməmişdir. Bütün bunlar təşkilati-iqtisadi mexanizminin əhəmiyyətli rolunu 
nümayiş etdirir və onun milli enerji infrastrukturunda texniki tənzimləmə institutunun bərqərar 
olunmasında effektivliyini artırır. 
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Enerji infrastrukturunda texniki tənzimləmənin effektivliyi 

Texniki tənzimləmənin effektivliyi - iqtisadi, texniki, informasiya və sosial olan dörd məcburi 
komponent ilə təmin olunur [7]. Bunu enerji sektoruna da şamil etmək olar. Mövcud ümumi 
yanaşmalardan çıxış edərək texniki tənzimləmənin enerji infrastruktur kompleksində tam 
effektivliyini şərtləndirən model sistem formalaşdırmaq olar. Bunun üçün müvafiq effektivlik 
komponentlərinin aşağıdakı formatda kodlaşdırılmasına zərurət vardır 113, 15, 171: 

Еш - İqtisadi effektivlik - texniki reglamentlordon istifadə etməklə enerji məhsullarının 
keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasına, qənaətə və xərclərin azaldılmasına nail olma, 

Ех - Texniki effektivlik - texniki tənzimləmə və standartlaşdırma alətləri ilə enerji sisteminin 
istehsal fondlarının etibarlılığının artırılmasının və habelə onun məhsullarının keyfiyyətinin 
yaxşılaşdırılmasının, bütün sferada risklərin məhdudlaşdırılmasının və zərərli emissiyaların 
azaldılmasının təmin edilməsi, 

E; - İnformasiya effektivliyi - buraxılış məhsullarının keyfiyyət və etibarlılıq göstəricilərinə 
bütün cəmiyyəti üzvlərinin tam girişinin və əlçatanlığının təmin olunması, 

Es - Sosial effektivlik - iş və xidmətlərin keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması, istehsalat xəsarətlərinin 
azaldılması və təbiətin qorunması. 

Bütün bunlar heç şübhəsiz ki, texniki reqlamentlərin geniş tətbiqi ilə reallaşacaqdır. Onun tam 
təmin olunması isə həmin texniki reqlamentlərin hazırlanması və fəaliyyət göstərməsi ilə bağlı 
xərclər çıxılmaqla iqtisadi, texniki, informasiya və sosial effektivlikləri özündə cəm edəcəkdir. Bu 
modeli aşağıdakı formula ilə xarakterizə etmək mümkündür: 


ЕК аш = (Ёш + Елех + Einf + Еһ) = ТК, 


Burada: 

EİK am enerji infrastruktur kompleksində tam iqtisadi effektivlik; 
Fiqt İqtisadi effektivlik 

Ei Texniki effektivlik 

Eint İnformasiya effektivliyi 

Esa Sosial effektivlik 

ТВ эк TR-lorin hazirlanmasi vo foaliyyoti üzro xorclor. 


İqtisadiyyatın dinamik inkişafı və xarici siyasi tendensiyaların təsiri texniki tənzimləmə 
sisteminin inkişafında koorektələrini edir. Həmin koorektələr isə mövcud və yeni problemlərin 
aradan qaldırılması ilə müşayiət olunur. Təcrübə göstərir ki, ümumilikdə, o cümlədən də enerji 
sektorunda texniki tənzimləmənin tətbiqində bir sıra problemlərin mövcudluğu istisna olunmur 
110-12, 14, 161. Aparılan təhlillər bu sferada aşağıdakı əsas problemlərə diqqət yetirməyi zəruri 
edir: 

1. Hazırlanma işində aidiyyəti orqanların ətalətli mövqeyi və zəif tətbiq, 

2. İşlənmə prosesində daxili situasiya reallıqlarını geniş nəzərə almadan xarici mənbələrdən 
imitasiyalı istifadə, 

3. Texniki tənzimləmə sistemində rəqəmsallaşmanın geniş tətbiq olunmaması, 

4. Sahə üzrə ixtisaslı kadrların çatışmazlığı, 

5. Normativ-texniki sənədlərin vahid fondunun olmaması. 
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Sadalanan bu başlıca problemlərin ümumi və sahəvi kompleksdə həlli üçün məhsulların 
təhlükəsizliyinə dair tələblər qəti müəyyən edilməli və təşkilatdaxili normalaşdırılma vəziyyətləri 
aradan qaldırılmalı, həmçinin də lazımsız icazə prosedurları minimumlaşdırılmalıdır. Eyni 
zamanda, texniki reqlamentlərin işlənilməsi və tətbiqinə dair vahid danışıqlar mövqeyi 
sərgilənməli, aidiyyəti dövlət orqanları tərəfindən sahələrin hazırlığının sənaye və elm 
nümayəndələrinin iştirakı ilə təhlili aparılmalıdır. Həmçinin bütün sferalarda sahibkarların 
maraqları da xüsusən nəzərə alınmalıdır. Ümumilikdə, texniki tənzimləmə sistemində 
rəqəmsallaşmanın da geniş tətbiqinə nail olunmalı, texniki reqlamentlərin və standartların vahid 
elektron bazası və müvafiq normativ-texniki sənədlərin vahid fondu yaradılmalıdır. Sahə üzrə 
ixtisaslı kadrların hazırlanmasına da xüsusi diqqət yetirməli və proses davamlı 
stimullaşdırılmalıdır. Bundan başqa, bu çevrədə müvafiq ekspert və auditor fəaliyyətinin tətbiqi 
də vacib hesab olunmalıdır. Normativ-texniki sənədlərin vahid fondunun yaradılmasına da diqqət 
yetirilməlidir. Ümumilikdə isə bütün bu çalışmalar verifikasiya prinsipi üzrə təcrübə, müşahidə və 
eksperimentin nəticələrinə əsaslanan elmi məntiq və metodologiyalar çevrəsindən yerinə 
yetirilməlidir. 


Enerii infrastrukturunda texniki tənzimləmə sistemi 

Milli enerji infrastrukturunda texniki tənzimləmənin təşkilati-iqtisadi mexanizminin 
təkmilləşdirilməsi məsələlərini araşdırdıqda burada da yanaşmalar hər iki həlqənin infrastruktur 
kompleksini ayrı-ayrılıqda ehtiva etməlidir. 

Bir sıra tədqiqatçılar birinci həlqədə infrastruktur kompleksinin üçlü - “upstream”, “midstream”, 
"downstream" strukturluğunu [8] nəzərə alaraq, burada texniki tənzimləmənin taskilati-iqtisadi 
mexanizmini uyğun olaraq üç səviyyəli modeldə görürlər. Yəni, birinci səviyyədə bütün 
infrastruktur kompleksi əhatə edəcək vahid kompakt texniki reqlament yaradılır. İkinci səviyyə 
üzrə infrastrukturun hər bir seqmenti üçün qaydalar toplularının qəbul edilməsi nəzərdə tutulur. 
Üçüncü səviyyə milli standartlarla bağlıdır. Yəni infrastruktur obyektlərinin tərkib hissələri və 
elementlərinə və onların uyğunluğunun qiymətləndirilməsi (təsdiq edilməsi) metodlarına müqabil 
olan müəssisələr tərəfindən təşkilatların standartları kimi qəbul və istifadə edilə bilən standartları 
yaratmaqdır. Bunları həm də unifikasiya edilən sahəvi qaydalar məsələsi zəminində 
formalaşdırmaq olar [17]. Buradakı səciyyəvi cəhətləri nəzərə alaraq, onlar milli enerji 
infrastrukturunda texniki tənzimləmənin təşkilati-iqtisadi mexanizminin təkmilləşdirilməsi 
prosesində istifadə oluna bilər. Əslində bizim tədqiqat araşdırmamıza uyğun olaraq onların milli 
enerji infrastruktur kompleksinin “upstream”, “midstream”, “downstream” strukturunun bütün 
şəbəkəsində sistemli şəkildə qəbulu bir zərurətdir. Burada konseptual yanaşmada texniki 
tənzimləmənin obyektləri olaraq aşağıdakı istiqamətlərdəki fəaliyyətlər diqqətə alınmalıdır: 

• karbohidrogen xammalının axtarışı üzrə geolofi-kəşfiyyat işləri: 

* şelfdə neft-qaz mədənlərinin və xüsusi qurğuların tikintisi və abadlaşdırılması, 

* quyuların qazılması, 

e karbohidrogen xammalının hasilatı, saxlanması, emalı, nəqli, 

* maye və qaz halında olan enerji resurslarının ayrılması, təchizatı, istehlakı, 

* neft və qaz-kimya sənayesi, 

* material və avadanlıqların təchizatı, 

* servis xidmətləri. 

Neft-qaz kompleksində texniki tənzimləmənin tətbiqi bir çox prinsip və xüsusiyyətləri özündə 
ehtiva edir 1131. Bu prinsiplərdən çıxış edərək milli neft-qaz kompleksində tətbiq üçün məqbul 
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olanları ayırmaq gərəkdir. Bizim təhlil va qiymətləndirmələrimiz bu istiqamətdə aşağıdakıları 
əsaslandırır: 

* yaranmış texnoloji və obyekt bölgüsünü dolğun və dəqiq əks etdirmək, 

* texniki tənzimləmə sistemi elementlərinin obyektlərin təhlükə dərəcəsi üzrə və habelə onların 
milli və korporativ xüsusiyyətləri nəzərə alınmaqla seçilməsi, 

* karbohidrogen ehtiyatlarının səmərəli istifadəsinə və resurs qənaətinə yönəlmiş mexanizmlərin 
stimullaşdırılmasını rəhbər tutmaq, 

* mədən, tikinti və nəqliyyat şəraitinin tendensiyalarını nəzərə almaq: 

* investorlarla fəaliyyət göstərən təşkilatların və yerli ərazi idarəetmə orqanlarının 
münasibətlərinin şəffaflığını və maraqlar balansını təmin etmək, 

* yataqların həyat dövrünün müxtəlif mərhələlərində təhdidlərin və risklərin xarakter dəyişməsini 
nəzərə almaq, 

* iqtisadi inkişaf səviyyəsini, dag-geoloji və təbii-iqlim şəraitinin müxtəlifliyinin 
dəyərləndirilməsi. 

Neft-qaz sahəsində də texniki tənzimləmə sisteminin tətbiqi heç şübhəsiz ki, texniki 
reqlamentlərin köməyi ilə reallaşır. Bu istiqamətdə Azərbaycan Respublikasının neft-qaz 
sahəsində qəbul edilə biləcək texniki reqlamentlərin mahiyyətini də bilmək lazımdır. Bunun üçün 
isə beynəlxalq təcrübədə bu sahədə formalaşan texniki reqlamentlərə nəzər yetirmək daha 
məqsədəuyğun hesab olunur. Neft-qaz sahəsində texniki reqlamentlərin tətbiqi ilə bağlı bir çox 
prosedurlar Rusiya və onun daxil olduğu regional iqtisadi, gömrük ittifaqlarının birgə 
sənədlərində də öz əksini tapmışdır. Bu baxımdan həmin sənədlərə diqqət yetirməyimizdə fayda 
vardır. 

Hazırda Russiya və onun daxil olduğu regional təşkilatlarda neft-qaz sənayesi üzrə bir sıra texniki 
reqlamentlər mövcuddur 1171. Bu texniki reqlamentlər tərəfimizdən sistemləşdirilərək aşağıdakı 
struktur düzümdə təqdim olunur. O da qeyd olunmalıdır ki, həmin texniki reqlamentlərin mütləq 
əksəriyyətinin Azərbaycanda da tətbiqi məqsədəuyğun sayılmalıdır: 

1.Yataqların abadlaşdırılması: 

Texniki reqlament - “Dəniz neft və qaz yataqlarının abadlaşdırılması obyektlərinin təhlükəsizliyi 
haqqında”, 

Texniki reqlament obyektləri: 

Dəniz neft-qazmədən və hidrotexniki qurğularının layihələşdirilməsi, tikintisi, yenidən qurulması, 
istismarı, konservasiyası və ləğv edilməsi sahələri: 

e dəniz stasionar platformaları, 

* süni ada qurğuları, 

* dartma qurğuları olan üzən platformalar, 

* sualtı hasilat kompleksləri, 

* estakadalar, 

* dəniz terminalları və yanalma məntəqəsi olmayan neft yükləmə qurğuları: 

* stasionar dəniz neft anbarları, 

* üzən neft anbarları, 

* sualtı boru kəmərləri. 

2. Karbohidrogenlərin hasilatı: 

Texniki reqlament - 1, “Neft və qazın hasilatı, nəqli və saxlanması üzrə istehsal proseslərinin 
təhlükəsizliyi haqqında”, 

Texniki reqlament obyektləri: 
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* quyuların tikilməsi, mənimsənilməsi, istismarı, təmiri, yenidən qurulması, konservasiyası vo 
ləğv edilməsi, 

* neft və qazın toplanması (yığılma) və hazırlanması, 

* neft və qazın toplanma və hazırlanma sistemlərində nəqli, 

* neft toplama və hazırlıq sistemlərində neft saxlanması, 

* yeraltı qaz anbarlarında qazın saxlanması. 

Texniki reqlament - 2, “Kontinental şelfdə neft və qazın hasilatı, toplanması və hazırlanması üzrə 
istehsal proseslərinin təhlükəsizliyi haqqında”, 

Texniki reqlament obyektləri: 

* quyuların tikilməsi, mənimsənilməsi, istismarı, təmiri, yenidən qurulması, konservasiyası vo 
ləğv edilməsi, 

* dəniz qazma qurğularının istismarı (öz-özünə qaldırıcı, yarımdalma qazma qurğuları, stasionar 
əsaslarla qazma gəmiləri və s.); 

* neft, qaz və qaz-kondensat quyularının istismarı, 

* dəniz neft-qaz hasilatı şəraitində neft və qazın yığılması, hazırlanması, 

* neft və qaz hasilatı məhsullarının sualtı boru kəmərləri ilə nəqli, 

* neft və qazın saxlanması, 

* neft və qazın ötürülməsi və tankerlərlə daşınması. 

3. Neftin, qazın və onların emalı məhsullarının daşınması, saxlanması və təkrar emalı: 

Texniki reqlament - 1, “Magistral boru kəməri nəqliyyatının, daxili və yerli paylayıcı boru 
kəmərlərinin təhlükəsizliyinə dair”. 

Texniki reqlament obyektləri: 

* təhlükəli maddələrin daşınması üçün nəzərdə tutulmuş magistral boru kəmərləri, 

e təhlükəli maddələrin daşınması üçün nəzərdə tutulmuş mədəndaxili boru kəmərləri, 

e təhlükəli maddələrin daşınması üçün nəzərdə tutulmuş yerli paylayıcı boru kəmərləri. 

Texniki reqlament - 2, “Maye qazın istehsalı və nəqli proseslərinin təhlükəsizliyi və yüngül 
karbohidrogenlərin geniş fraksiyası haqqında”. 

Texniki reqlament obyektləri: 

* istehsal, saxlama, keyfiyyətə nəzarət, konteynerlər də daxil olmaqla nəqliyyat çənlərindən 
yükləmə, boşaltma, qəbul və göndərmə, maye qazın (mayeləşdirilmiş karbohidrogen qazları, 
gələcəkdə hidrogenin) boru kəmərləri ilə nəqli, yüngül karbohidrogenlərin və digər 
çoxkomponentli yüngül karbohidrogen qarışıqlarının geniş bir hissəsi. 

Texniki reqlament - 3, “Neft, neft məhsulları və maye qazın saxlanması üçün təhlükəsizlik 
tələbləri haqqında”. 

Texniki reqlament obyektləri: 

* neftin və onun emal məhsullarının saxlanması və anbarlaşdırılması, 

* qazın və onun emal məhsullarının saxlanması və anbarlaşdırılması, 

* neft, neft məhsulları və maye qaz anbarları. 

4. Neft və qazın emalı: 

Texniki reqlament - 1, “Neft emalı müəssisələrinin təhlükəsizliyi tələbləri haqqında”. 

Texniki reqlament obyektləri: 

* mühərrik yanacağının istehsalı (benzin, kerosin və s.); 

* yanacaq istehsalı: yüngül distillə yanacaq, orta distillə yanacaq və ağır distillə yanacaq (dizel, 
mazut), qazlar (etan, propan, butan və s.); 
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* neftdon sürtkü yaglari vo konsistent yaglarinin istehsali (onun distillo qaliglari daxil olmaqla) vo 
həmçinin işlənmiş (regenerasiyalı) yağdan, 

* neft-kimya sənayesi və yol örtükləri istehsalı üçün məhsulların istehsalı, 

* müxtəlif məhsulların istehsalı: uayt-spirit, vazelin, parafin, neft koks, 

* sürtkü materiallarının istehsalı. 

Texniki reqlament - 2, “Benzin, dizel yanacağı və ayrı-ayrı yanacaq-sürtkü materiallarına olan 
tələblər haqqında”. 

Texniki reqlament obyektləri: 

* məhsulun tələbləri: avtomobil benzini, aviasiya benzini, reaktiv mühərriklər üçün yanacaq, dizel 
yanacağı, yanacaq və yanacaq istehsalı, satışı və istifadəsi, habelə onların saxlanması, daşınması 
və utilizasiyası prosesləri üçün soba mazutu. 

Texniki reqlament - 3, “Qaz emalı müəssisələrinin təhlükəsizliyi haqqında”. 

Texniki reqlament obyektləri: 

* qazların istehsalı (etan, propan, butan və s.); 

* xüsusi yanma istiliyi olan qazvari yanacağın istehsalı, 

* karbohidrogen qazlarından yüksək oktan komponentlərinin istehsalı. 

5.Neft-kimya məhsulları istehsalı: 

Texniki reqlament - “Neft-kimya sənayesinin istehsal proseslərinin təhlükəsizliyi haqqında”, 
Texniki reqlament obyektləri: 

* sintetik etil spirti istehsalı, 

* birinci formalarda plastik və sintetik qatranların istehsalı, 

* element üzvi birləşmələrin istehsalı, 

* kimyəvi liflərin istehsalı, 

* texniki karbon istehsalı (his); 

* sintetik kauçuk istehsalı, 

* rezin məhsulların istehsalı. 

6. Qazpaylama və qaz təchizatı: 

Texniki reqlament - “Qaz təchizatının istehsal proseslərinin və sistemlərinin təhlükəsizliyi 
haqqında”, 

Texniki reqlament obyektləri: 

* təbil qazın qazpaylama və qaz istehlakı şəbəkələrinin kəmərləri ilə nəqli, 

* qazdan istifadə edən avadanlıqlarda təbii qazın yandırılması, 

* qəsəbələrin, sənaye, kənd təsərrüfatı və digər müəssisələrin qazpaylama şəbəkələri, 

* sənaye, kənd təsərrüfatı və digər istehsalatların qaz istehlak şəbəkələri. 

7.Neft-qaz sənayesi üçün maşın və avadanlıqlar: 

Texniki reqlament - 1, “Neft-qaz avadanlığının təhlükəsizliyinə olan tələblər haqqında”. 

Texniki reqlament obyektləri: 

e neft-qaz avadanlığı (o cümlədən, geolofi-kəşfiyyat, geofiziki neft-qazótürücülor); 

* neft-qaz mədən avadanlığı. 

Texniki reqlament - 2, “Dəniz neft-qaz yataqlarının işlənməsi üçün neft-qaz və qazma 
avadanlıqlarının təhlükəsizliyi haqqında”. 

Texniki reqlament obyektləri: 

* quyu avadanlıqları, 
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* kapasitiv avadanlıq /, 

* nasos kompressor avadanlıqları, 

* qaz qurutma qurğuları, 

* boru kəmərləri, bağlayıcı və tənzimləyici armatur, 

* filterlər, 

* nəzarət-ölçü cihazları. 

Texniki reqlament - 3, “Qaz istehlakı təhlükəsizliyi haqqında”. 

Texniki reqlament obyektləri: 

* qazdan istifadə edən avadanlıqlar, 

* qazdan istifadə edən avadanlıqların layihələndirilməsi, tikintisi, istismarı və utilizasiyası 
prosesləri. 

Bütün bunlar vurğulandığı kimi, həm quruda və həm də dənizdə neft və qaz hasilatı həyata 
keçirən Azərbaycan Respublikası üçün də adekvatlıq təşkil edir. Eyni zamanda, burada müəyyən 
fərqliliklərin olması da istisna deyildir. Nəzərə alınsa ki, neft-qaz sənayesi sistemi struktur və 
mahiyyətcə bütün ölkələrdə eyni məzmunludur, bu konstruksiya müəyyən paradiqma şəklində 
çıxış edə bilər. Bütün bunlardan çıxış edərək, Azərbaycanın neft-qaz sənayesində texniki 
tənzimləmənin reqlamentlər sistemini ayırmaq və tətbiq üçün müəyyən etmək olar. Bunun üçün 
ilk növbədə həmin texniki reqlamentlərin mahiyyəti, zəruriliyi və məzmunu üzrə müəyyən 
təhlillərin aparılması vacib hesab edilir. Digər tərəfdən texniki reqlamentlərlə yanaşı, bu 
istiqamətdə standartlaşmanın təkmilləşdirmələrinin həyata keçirilməsi ilə bağlı tədbirlər də 
yaddan çıxarılmamalıdır. Belə tədbirlər daha çox neft-qaz sənəyesi üçün adekvatdır. Vurğulandığı 
kimi, qabaqcıl beynəlxalq praktikada isə məcburi təhlükəsizlik qaydaları texniki reqlamentlərlə, 
keyfiyyət göstəriciləri isə könüllü standartlarla tənzimlənir ki, bu da ədalətli rəqabət mühitində 
biznesin əlverişli inkişafına şərait yaradır. Ona görə də, ölkədə istehsal olunan məhsulların 
beynəlxalq ticarətdə sərbəst dövriyyəsinin təmin edilməsi və idxal-ixrac əməliyyatlarının 
sadələşdirilməsi, ticarətdə texniki maneələrin aradan qaldırılması, istehsalata nəzarətin bazara 
nəzarətlə əvəzlənməsi mövcud milli standartlaşdırma sisteminin beynəlxalq tələblərə 
uyğunlaşdırılmasını zəruri edir [2]. Bunları nəzərə alaraq, milli standartlaşdırma sisteminin 
beynəlxalq tələblərə uyğunlaşdırılması ilə bağlı dövlət proqramının da hazırlanmasına ehtiyac 
vardır. 

Ümumilikdə, neft-qaz sənayesində texniki tənzimləmə ilə bağlı konkret olan 7 əsas istiqamət 
müəyyən edilir 116, s. 117-118, 18, s. 36]. Həmin istiqamətlərə baxdıqda görərik ki, onlar 
karbohidrogen resurslarının axtarış-kəşfiyyatını, hasilatını, nəqlini, saxlanmasını, emalını, neft- 
qaz kimya məhsullarının istehsalını, qaz paylama və qaz təchizatını, neft-qaz mədən 
avadanlıqlarını əhatə edir. Bu isə o deməkdir ki, neft-qaz sənayesi hamılıqla texniki tənzimləmə 
predmetini özündə ehtiva edir. Həmin istiqamətlər isə hər biri birdən-üçədək olmaqla ümumilikdə 
14 sayda texniki reqlamenti birləşdirir. 

Təqdim olunan bu reallıqlardan çıxış edərək, Azərbaycan Respublikasının neft-qaz sənayesində 
texniki tənzimləmə sistemini və onun əsas elementi olan texniki reqlamentlər həlqəsi üzrə 
aşağıdakı sxematik təyinatı təqdim etmək mümkündür: 
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Texniki tənzimləmənin istiqamətləri 


Yataqların abadlaşdırılması 


Karbohidrogenlərin hasilatı 


Neft-qaz və onların emalı məhsulunun 
daşınması, saxlanması və təkrar emalı 


Neft və qazın emalı 


Neft-kimya məhsulları istehsalı 


Qazpaylama və qaz təchizatı 


Neft-qaz avadanlıqları üçün 
maşın və avadanlıqlar 
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Texniki reglamentlor 


Dəniz neft və qaz yataqlarının abadlaşdırılması 
obyektlərinin təhlükəsizliyi haqqında 


1.Neft və qazın hasilatı, nəqli və saxlanması üzrə 
istehsal proseslərinin təhlükəsizliyi haqqında 


2.Kontinental şelfdə neft və qazın hasilatı, 
toplanması və hazırlanması üzrə istehsal 
proseslərinin təhlükəsizliyi haqqında 


1. Magistral boru kəməri nəqliyyatının, 
daxili və yerli paylayıcı boru kəmərlərinin 
təhlükəsizliyinə dair 
2.Maye qazın istehsalı və nəqli proseslərinin 
təhlükəsizliyi və yüngül karbohidrogenlərin geniş 
fraksiyası haqqında 


3.Neft, neft məhsulları və maye qazın 
saxlanması üçün təhlükəsizlik tələbləri haqqında 


1.Neft emalı istehsalçılarının 
təhlükəsizliyi tələbləri haqqında 
2.Benzin, dizel yanacağı və ayrı-ayrı yanacaq- 
sürtkü materiallarına olan tələblər haqqında 


3.Qaz emalı istehsalçılarının 
təhlükəsizliyi haqqında 


Neft-kimya sənayesinin 
istehsal proseslərinin təhlükəsizliyi haqqında 


Qaz təchizatının istehsal proseslərinin və 
sistemlərinin təhlükəsizliyi haqqında 


1.Neft-qaz avadanlığının təhlükəsizliyinə 
olan tələblər haqqında 


2.Dəniz neft-qaz yataqlarının işlənməsi 
üçün neft-qaz və qazma avadanlıqlarının 
təhlükəsizliyi haqqında 


3.Qaz istehlakı təhlükəsizliyi haqqında 
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Şəkil 1: Azərbaycanın neft-qaz sənayesində texniki tənzimləmə sistemi və onun başlıca texniki 
reqlamentlər həlqəsi 

Mənbə: müvafiq normativ-hüquqi sənədlərin təhlilindən irəli gələrək aparılan təhlil və 
qiymətləndirmələrə uyğun olaraq müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Şəkil 1-dən göründüyü kimi Azərbaycan Respublikasının neft-qaz sənayesində texniki 
tənzimləmə sistemi və onun başlıca texniki reqlamentlər həlqəsi yalnız neft-qaz kompleksini 
deyil, neft-qaz kimyası sahələrini, yanacaq və qaz təchizatı sistemini və habelə bu istiqamətdə 
maşınqayırma sənayesini də əhatə edir. Burada şəbəkənin təhlükəsizlik baxımından qaz cihazları, 
habelə qaz balonları ilə bağlı texniki reqlamentlər silsiləsi ilə də genişləndirilməsinə ehtiyac 
vardır. Həmçinin qeyd olunmalıdır ki, bütün bu kompleksdə texniki reqlamentlərin tətbiqi üçün 
60-dan çox obyekt mövcuddur. Onlar Azərbaycanın neft-qaz, neft-qaz kimyası, yanacaq və qaz 
təchizatı, habelə bütün bu sahələr üzrə maşın və avadanlıqlar istehsalı sənayesini əhatə edir. 


Texniki tənzimləmə sisteminin təkmilləşməsində beynəlxalq təcrübədən istifadə effektivləri: 
Aparılan təhlillər göstərir ki, neft-qaz sahəsində texniki tənzimləmə sisteminin səmərəli 
reallaşması qabaqcıl beynəlxalq təcrübəyə istinad etməli və qüvvədə olan normativ-hüquqi, 
habelə texniki təminatı sistemi əsasında formalaşmalıdır. Burada nümunələrdən biri kimi 
Avrasiya İqtisadi İttifaqı və Avropa İttifaqında mövcud texniki reqlamentlər sisteminə də 
baxılmalıdır. Nəzərə alınsa ki, həmin istiqamətdə daha böyük irəliləyişlər Avropa İttifaqına 
mənsubdur, onda strateji hədəflər də məhz bu təcrübə əsasında müəyyən edilməlidir [4, 19-21]. 
Burada öncə aşağıda verilmiş şəkildə Avropa Parlamentinin müvafiq direktivləri əsasında texniki 
reqlamentlərin hazırlanması prioritet hesab olunmalıdır: 


Ne 1 Texniki reqlamentin adı Direktivin nömrəsi 
1 Benzin və dizel yanacaqlarının keyfiyyəti haqqında 1998/70/EC 

2 Məhsulların marketinqi üzrə ümumi çərçivə haqqında 2008/768/EC 

3 Dənizdə neft və qaz əməliyyatlarının təhlükəsizliyi haqqında 2013/30/EU 

4 Qaz cihazları haqqında 2016/426/EU 


Şəkil 2: Avropa Parlamentinin direktivləri əsasında Azərbaycanda neft-qaz sahəsində tətbiqi 
məqbul hesab edilən texniki reqlamentlər 13, 4) 


Şəkil 2-də təqdim edilən bu Avropa texniki reqlamentləri az sayda olsa da bütün neft-qaz sahəsini 
əhatə edir. Bu neft və qaz əməliyyatlarının təhlükəsizliyi, benzin və dizel yanacaqlarının 
keyfiyyəti, qaz cihazları və ümumilikdə enerji məhsulların marketinqini əhatə edir. 

Milli enerji infrastrukturunun ikinci həlqəsi elektroenergetika sistemində texniki tənzimləmənin 
təşkilati-iqtisadi mexanizminin təkmilləşdirilməsi üçün də qabaqcıl dünya təcrübəsindən irəli 
gələn bir sıra adekvat dəyərlər də mövcuddur. Onları təhlil edib qiymətləndirdikdə görürük ki, 
elektroenergetika təbiətinə görə (təbii inhisarçılıq) o qədər də tam bazar iqtisadi fəaliyyət sahəsi 
ola bilməz. Həmçinin elektrik enerjisini də qüsursuz bazar məhsulu adlandırmaq olmaz. Təcrübə 
göstərir ki, bir çox ölkələrdə elektrik enerjisi bazarı kiçik alıcılar tərəfindən iri alıcıların gizli 
subsidiyalaşmasına zəmin olmuşdur. Həmçinin elektroenergetikanın texniki tənzimləməsinin 
nəticəsi göstərmişdir ki, burada mal alanların roluna kifayət qədər diqqət yetirilmir. Bu vəziyyət 
ona dəlalət edir ki, mərkəzləşdirilmiş elektrik şəbəkələrinin inteqrasiya olunmuş elektrik enerjisi 
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təchizatı sistemləri üzrə modernləşdirilməsi üçün texniki imkanların gerçəkləşdirilməsini təmin 
edən real normativ həllər lazımdır. Bunları həyata keçirmədən elektrik enerjisinin tamdəyərli 
bazar məhsulu kimi qiymətləndirilməsi çox çətin olacaqdır [9, 11, s. 23-26]. 

İqtisadiyyatın inkişafı daim elektrik enerjisi istehlakının artması ilə müşayiət olunur. Belə 
vəziyyət isə energetikanın davamlı effektiv idarə edilməsini şərtləndirir. Effektiv idarəetmə isə bir 
çox amillərdən asılıdır. Həmin amillər sırasında texniki tənzimləmənin rolu artmaqdadır. Bu 
daxili sferada olduğu kimi Ümümdünya Ticarət Təşkilatı - ÜTT prinsiplərinə uyğun malların 
transsərhəd bazarlarda sərbəst hərəkətinin təminatı ilə də six bağlıdır [6]. 

Bütün bunlar respublikanın elektroenergetika sektoru və onun infrastruktur kompleksində də 
texniki tənzimləmə institutunun tam təsisatlandırılmasında baza rolunda çıxış edir. Bu sferada da 
milli elektroenergetik sektor və onun infrastruktur kompleksində quruculuq işlərinə Avropa 
İttifaqında mövcud texniki reqlamentlər çərçivəsində baxılmasında da fayda vardır. 

Aşağıda Avropa Parlamentinin müvafiq direktivlərini əks etdirən və milli elektroenergetika 
kompleksində tətbiq üçün nümunə olacaq texniki reqlamentlər dəsti öz əksini tapmışdır: 


№ | Texniki reqlamentin adı Direktivin nömrəsi 
1 Enerii ilə bağlı mallara dair ekodizayn tələbləri 2009/125/EC 

2 Bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadənin təşviqi 2009/28/EC 

3 Binaların enerji səmərəliliyi 2010/31/EU 

4 Elektrik və elektron avadanlıqlarda təhlükəli maddələrin məhdudlaşdırılması 2011/65/EU 

5 İstifadə olunmuş elektrik və elektron avadanlıqları 2012/19/EU 

6 Enerji səmərəliliyi 2012/27/EU 

7 Avtomatlaşdırılmamış ölçmə alətləri 2014/31/EU 

8 Ölçü cihazları 2014/32/EU 

9 Aşağıgərginlikli elektrik avadanlıqları 2014/35/EU 


Şəkil 3. Avropa Parlamentinin direktivləri əsasında Azərbaycan elektroenergetikasında tətbiqi 
məqbul hesab edilən texniki reqlamentlər [3]. 


Şəkil 3-dən göründüyü kimi enerji sektorunun ikinci həlqəsi üzrə Avropada texniki reqlamentlərin 
sayı daha geniş çeşidlidir. Bu bütün elektroenergetika sahəsini əhatə edərək elektrik enerjisi, onun 
cihaz və avadanlıqlar siteminə qədər çevrəni əhatə edir. Avropada elektroenergetika sahəsində 
mövcud olan bu texniki reqlamentlərin respublikada tətbiqinin reallaşması üçün adiyyəti dövlət 
orqanları verifikasiya prinsipli dəqiqləşmələr əsasında özlərinin fəaliyyət sahəsi spesifikasına 
uyğunluğunu müəyyən etməlidirlər. Bu proses həmçinin proqram xarakteri daşımalı və xüsusi 
tədbirlər planları çərçivəsində həyata keçirilməlidir. 


Milli enerji infrastrukturunda texniki tənzimləmənin təşkilati-iqtisadi mexanizminin 
təkmilləşdirilməsi: Texniki tənzimləmənin təşkilati-iqtisadi mexanizminin təkmilləşdirilməsi üzrə 
apardığımız təhlil bu sahədə model sistemin yaradılmasını zəruri edir. Bəllidir ki, həmçinin 
araşdırmalarımız da bir daha yəqinlik gətirmişdir ki, təşkilati-iqtisadi mexanizm idarəetmə 
subyektinin bir-biri ilə əlaqəli elementlər sistemindən istifadə etməklə fasiləsiz davamlı inkişafın 
təmin olunması məqsədi ilə obyektə təsiri qaydalarının, tətbiqi funksiyaların, metod və alətlərin, 
texnologiyaların və oturuşmuş təcrübələrin tətbiqi prinsiplərinin məcmusunu özündə ehtiva edir. 
Təşkilati-iqtisadi mexanizmin sistem xüsusiyyətləri tərkibində məqsəd və funksiyaların, daxili 
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strukturu müəyyən edən qarşılıqlı elementlərin, resursların və xarici əlaqələrə təsir alətlərinin 
mövcudluğu ilə də şərtlidir 110, s. 175-176]. 

Bütün bu işlərdən əvvəl respublikada texniki tənzimləmə institutunun inkişaf etdirilməsi, onun 
təşkilati-iqtisadi mexanizminin təkmilləşdirilməsi üzərində ümumkonseptual olan sistem yaradıcı 
tədbirlər həyata keçirilməlidir. Paralel olaraq iqtisadiyyatın davamlı inkişafının tam təmin 
edilməsi üçün milli standartlaşdırma, akkreditasiya, metrologiya sahəsində də uyğun islahatlar 
prosesi aparılmalı, institusionallaşma dərinləşdirilməlidir. Bunlardan irəli gələrək, müvafiq 
istiqamətdə vahid və mütərəqqi yeni bir dövlət strategiyası formalaşdırılmalıdır. 

Aparılan araşdırmalar, təhlil və qiymətləndirmələr belə bir strategiyaya aşağıdakı başlıca 
komponetlərin daxil edilməsini məqbul və şərtli edir: 

* iqtisadiyyatın inkişafının stimullaşdırılmasında texniki təhlükəsizliyin möhkəmləndirilməsinin 
prioritetləşdirilməsi, istehsal olunan məhsulların rəqabətqabiliyyətliliyinin və istehlakçı 
məmnunluğunun artırılması, əmlakın, vətəndaşların həyat və sağlamlığının qorunması, 

* istehsalata dövlət nəzarətinin bazara dövlət nəzarəti ilə əvəzlənməsi və istehsal zamanı texniki 
reqlamentlərin tələblərinə nəzarətin akkreditasiya olunmuş uyğunluğun qiymətləndirilməsi 
qurumlarına ötürülməsi, 

* iqtisadiyyatın ayrı-ayrı sahələri üzrə texniki reqlamentlərlə bağlı konsepsiyaların hazırlanması 
və müvafiq Dövlət Proqramlarının qəbul edilməsi, 

• malların risk qruplarının təyin edilməsi meyarlarının və təsnifatının aparılması, yerli məhsul və 
xidmətlərin təhlükəsizlik səviyyəsinin və keyfiyyətinin yüksəldilməsi, 

* Elmi Tədqiqat, Təcrübə Konstruktor İşləri - ETTKİ-lərdə yeni növ məhsul və texnologiyalar 
yaradılarkən, onlar üzrə müvafiq standartların da hazırlanmasının həyata keçirilməsi, 

* texniki reqlamentlər və standartlar vasitəsilə ən yeni texnologiyaların tətbiqi imkanlarının təmin 
olunması və bu sferada özəl strukturların rolunun artırılması, 

* ticarətdə texniki maneələrin aradan qaldırılması, uyğunluğun qiymətləndirmə nəticələrinin ölkə 
xaricində tanınmasına nail olunması, 

* texniki reqlamentlərin işlənməsi, ekspertizası, qəbulu və tətbiqi qaydalarının hazırlanması üzrə 
təkmilləşdirmələrin həyata keçirilməsi, müvafiq sahələr üzrə texniki komitələrin yaradılması, 

* texniki reqlamentlərdən irəli gələn istinad standartlarının tətbiqi, habelə məcburi standartlardan 
könüllü standartlara keçidi təmin edən planın hazırlanması, 

* yüksək riskli məhsulların məcburi sertifikatlaşdırma sisteminin təkmilləşdirilməsi, uyğunluğun 
qiymətləndirilməsi sxemlərini və ya modullarını ehtiva edən uyğunluğun qiymətləndirilməsi 
prosedurlarının hazırlanması, 

• mövcud dövlətlərarası standartların (ГОСТ) beynəlxalq standartlara uyğun olmayanlarının 
ölkədə tətbiqinin dayandırılması, həmçinin uyğun olanlarının istinad edilmiş standart və könüllü 
standart kimi tətbiq edilməsi, 

* ekolofi təhlükəsizliyin təmin edilməsi, enerji effektivliyinə, bərpa olunan enerji mənbələrindən 
istifadəyə və tullantıların emalında “yaşıl” industrial texnoloji platformanın formalaşması, 

* texniki tənzimləmə və standartlaşdırma sahəsində təbliğat işinin səmərəli təşkili, özəl sektora 
texniki dəstəyin göstərilməsi, Sənaye 4.0 keçidi üzrə keyfiyyət infrastrukturunun inkişafı, müvafiq 
sahədə ixtisaslı kadr hazırlığının təmin edilməsi. 

Texniki tənzimləmə institutunun daha da inkişaf etdirilməsi yeni qanunvericilik sistemi ilə 
nəzərdə tutulmuş tədbirlərin tətbiqinin səmərəliliyinin artırılması, məhsul və xidmətlərin 
keyfiyyəti sahəsində milli siyasətin təkmilləşdirilməsi və həyata keçirilməsi əsasında istehlak 
bazarının vahid müdafiə mexanizminin təmin olunması ilə də səciyyəvidir. Bütün bu problemlərin 
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həlli isə “Texniki tənzimləmə haqqında” Qanunu ilə yanaşı, “İstehlakçıların hüquqlarının 
müdafiəsi haqqında”, “Standartlaşdırma haqqında”, “Uyğunluğun qiymətləndirilməsi sahəsində 
akkreditasiya haqqında” və “Ölçmələrin vəhdətinin təmin edilməsi haqqında” Respublika 
Qanunlarının da yeni reallıqlara və beynəlxalq təcrübəyə uyğun təkmilləşdirilməsini zəruri edir. 
Buna görə də, bir daha bu sferadakı mütərəqqi qanunvericilik sistemi təhlil olunub, tətbiq üçün 
qiymətləndirilməlidir. Proses isə normativ ekspansiya metodlarından kənar aparılmalı və milli 
dəyərlərə, maraqlar və reallıqlara əsaslanmalıdır. Buraya xarici texniki reqlamentin milli texniki 
reqlamentə ekvivalent kimi götürülməsi qaydalarının hazırlanması, qabaqcıl təcrübə və habelə 
Avropa İttifaqı direktivləri əsasında milli texniki reqlamentlərin qəbul edilməsi üçün uyğun 
şəraitin yaradılması da daxil edilməlidir. Həmçinin bütün bu fəaliyyətlərdə ÜTT, İqtisadi 
Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatı - OCED, Avropa İttifaqı kimi təşkilatlarla əlaqəlik və əməkdaşlıq 
mənafeləri də səmərəliliklə nəzərə alınmalıdır [1, 4-61. Texniki tənzimləmənin qanunvericilik 
konsepsiyasının əməli surətdə həyata keçirilməsi ali təhsilin, dövlət idarəçiliyinin, 
standartlaşdırma sisteminin və digər institusional çevrələrin rəqabətqabiliyyətliliyinə 
istiqamətləndirilməlidir. Dövlətin bu sahədəki siyasəti davamlı təhsil sisteminin formalaşmasına, 
rəqabətqabiliyyətlilik və keyfiyyət sahəsində aidiyyəti mütəxəssislər hazırlığına xidmət etməlidir. 
Belə ki, müasir mərhələdə dövlətin əsas vəzifəsi istehsalçılar üçün elə bir mühitin 
formalaşdırılması olmalıdır ki, onlar keyfiyyət və qiymət baxımından rəqabətədavamlı məhsul və 
xidmətlər buraxa bilsinlər. Ona görə də, vacib və lazımdır ki, Azərbaycanın milli məhsul və 
xidmətlərin keyfiyyəti üstün olaraq rəqabətdavamlı istiqamətə yönəlsin. 


Enerji infrastruktur kompleksində də texniki tənzimləmə sahəsində toskilati-iqtisadi mexanizmin 
uğurlu həllinə də nail olunması üçün aşağıdakı sxem-modeli müəyyən etmək olar: 

Sözsüz ki, iqtisadiyyatda bazar münasibətlərinin inkişafı dövlət idarəetmə üsullarından istifadənin 
minimuma endirilməsinə və prosesin daha təkmil fazaya keçməsi ilə enerjinin idarə edilməsində 
də bazar metodlarının artırılmasına gətirib çıxarır. Bizim tədqiqat araşdırmalarımız göstərir ki, 
enerjinin idarə edilməsində və habelə onun infrastruktur kompleksinin optimallaşdırılmasında da 
bazar metodlarının artırılması istiqamətində texniki tənzimləmə yeni institusional yaranış kimi 
daha xüsusi effektivliyə malikdir. Bu effektivliyin təqdimatının ümumkonseptul formatda 
təşkilati-iqtisadi mexanizmi Şəkil 4-dən də görünür. 
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Enerji infrastrukturunda texniki 


tənzimləmənin təskilati-iatisadi mexanizmi 


AA 
Təşkilati mexanizm İqtisadi mexanizm 


Hüquqi İnformasiya Texniki 
dəstək dəstəyi dəstək İqtisadi Maliyyə 
dəstəyi 


dəstək 


— 


Effektlər və təminatlar: 


Bazarda təhlükəli məhsulların meydana gəlməsinin qarşısı alınır. Standatlaşma, 
akkreditasiya və metrologiya sistemləri təkmilləşir. Sertifikatlaşma institutu 
genişliklə bərqərar olur. Həyat keyfiyyəti yüksəlir. Enerji infrastruktur 


kompleksi yeni təkmil mərhələyə keçir. Enerii təhlükəsizliyinin təminatı 
artırılır. Məşğulluğun stimulaşdırılmasının yeni nöqtələri açılır. İqtisadi artım 
genişlənir. Dövlətin iqtisadiyyata təsiri optimallaşır. İqtisadi və texniki 
effektivlik yüksəlir. 


Şəkil 4. Milli enerji infrastruktur kompleksində texniki tənzimləmə institutunun təşkilati-iqtisadi 
mexanizminin təkmilləşdirilməsi istiqamətində yaranacaq effektləri və təminatların 
ümumkonseptual modeli. 

Mənbə: Aparılan təhlil əsasında müəllif tərəfindən icmallaşdırılaraq hazırlanmışdır. 


Nəticə 

Apılan təhlillər göstərir ki, milli enerji infrastruktur kompleksinin təşkilati mexanizmin struktur 
elementləri çoxşaxəli və çoxfunksionaldır və onlara aşağıdakıla aid edilir: 

* enerji bazarının fəaliyyətini tənzimləyən normativ hüquqi aktların hazırlanması, 

e enerji sektorunun inkişafının texniki tənzimləmənin tələblərinə uyğun yeni strateji istiqamətdə 
formalaşdırılması, 

* enerji bazarının dayanıqlı texniki təhlükəsizlik və səmərəli standartlaşma çevrəsində inkişaf 
strategiyasının işlənib hazırlanması, 
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* texniki reqlamentləri özündə ehtiva edən enerji səmərəliliyinin artırılması proqramının 
işlənməsi, 

* enerji auditi institutunun geniş təsisatlandırılması, neft-qaz məhsulları və elektrik enerjisinin 
sertifikatlaşdırılması və standartlaşdırılması, 

* enerji subyektlərinin inkişaf planlarının texniki reqlamentlər çərçivəsində əlaqələndirilməsi, 

* enerji infrastruktur kompleksində “Smart Grid” texnologiyalarının tətbiqi və digər innovativ 
layihələrin hazırlanması. 

* enerji sektorunda texniki tənzimləməni və standartlaşdırmanı iqtisadi, texnolofi, innovativ və 
informasiya sistemində stimullaşdıran maliyyə-iqtisadi-texnolofi fondunun təsis edilməsi: 

* mərkəzi icra hakimiyyəti orqanları və sahəvi təşkilatlar, habelə biznes strukturlarında texniki 
reqlamentlərin hazırlanması üzrə xüsusi büdcə maliyyələşmələrinin həyata keçirilməsi, 

* texniki tənzimləmə subyektləri üzrə keçici tariflərin müəyyən edilməsi, vergitutmanın 
optimallaşdırılması, 

* enerji effektivliyinin artırılması üzrə layihələrin maliyyələşdirilməsinin xüsusi metodlarının 
inkişaf etdirilməsi. 

Eyni zamanda, milli enerji infrastruktur kompleksində texniki tənzimləmənin təşkilati-iqtisadi 
mexanizminin təkmilləşdirilməsi modeli normativ-metodiki sənədləşmələrlə müşayiət olunan və 
müvafiq alqoritmləri özündə ehtiva edən sistem xarakteri daşımalıdır. 
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ANALYSIS AND IMPROVEMENT OF TECHNICAL REGULATION IN 
THE INFRASTRUCTURE COMPLEX OF THE ENERGY SECTOR 


Nurlan Hajizade 
Dissertant, Institute for Scientific Research on Economic Reforms, “Azerbaijan Institute of 
Standardization”, head of departament. 


ABSTRACT 


The role of technical regulation, one of the modern tools of market regulation, is growing. This 
new institutional institution is of particular importance in all sectors of the economy. One of its 
areas of application is the energy infrastructure complex. Expanding the scope of technical 
regulation within this complex is also relevant in terms of research. Therefore, the article 
examines the issues of improving the organizational and economic mechanism of technical 
regulation in the energy infrastructure. For the opening of the research subject and object, the 
article presents a package of proposals in the structural composition, which includes the 
effectiveness of technical regulation in the energy infrastructure, its system features and 
improvements in this direction. The results of the study include the definition of the scope of 
technical regulations in the field of oil and gas and electricity in Azerbaijan based on the 
directives of the European Parliament and the development of a general conceptual model of 
effects and guarantees to improve the organizational and economic mechanism of the national 
energy infrastructure. 

Keywords: energy infrastructure, technical regulation, technical regulations, standards. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО 
-ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА ТЕХНИЧЕСКОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ В ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЕ 


Нурлан Гаджизаде 
Диссертант, Научно-Исследовательский Институт Экономических Реформа Министерства Экономики 
Азербайджанской Республики, “Азербайджанский институт стандартизации”, заведующий отделом 


АННОТАЦИЯ 


Постепенно возрастает роль технического регулирования, одного из современных средств 
регулирования рынка. Этот новый институциональный институт отличается особой 
значимостью во всех отраслях экономики. Одной из сфер его применения выступает 
комплекс энергетической инфраструктуры. Расширение сферы применения технического 
регулирования в рамках этого комплекса также имеет актуальность с точки зрения 
исследований. Исходя из этого, в статье исследуются вопросы совершенствования 
организационно-экономического механизма технического регулирования в энергетической 
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инфраструктуре. Для раскрытия предмета и объекта исследования в статье представлен 
пакет предложений в структурном составе, который включает в себя эффективность 
технического регулирования в энергетической инфраструктуре, его системные особенности 
и усовершенствования в этом направлении. Среди результатов исследования особо 
отмечается определение на основе директив Европейского парламента круга технических 
регламентов, применение которых в сфере нефти, rasa и электроэнергетики в 
Азербайджане считается приемлемым, и разработка общей концептуальной модели 
эффектов и гарантий, которые будут создаваться в направлении совершенствования 
организационно-экономического механизма института технического регулирования в 
национальном энергетическом инфраструктурном комплексе. 

Ключевые слова: энергетическая инфраструктура, техническое регулирование, 
технические регламенты, стандарты. 
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ABSTRACT 


The relevance of the selected study is related to the increase in energy efficiency and the 
expansion of the use of benchmarking technologies in this area. Based on this, the article explores 
the principles and strategies of benchmarking, substantiates its role and importance in improving 
energy efficiency. It is shown that benchmarking is a powerful tool for business development with 
reference to technologies and advanced knovvledge used by competitors. Taking into account the 
growing importance of energy efficiency in the Republic of Azerbaijan, the article also focuses on 
relevant research in this area. Based on this, the article points out that the application of 
benchmarking in various sectors of the national economy, especially in energy-intensive 
industries, can be achieved with greater efficiency. Its wide application will lay the foundation for 
a sustainable entry and strengthening of small and medium-sized companies in the global market. 
Along with this, there is a need to improve the national standardization system with the 
widespread use of benchmarking in the country. In all these approaches, the benchmarking 
process should also be considered as part of the overall quality management system. 

Keywords: benchmarking, energy efficiency, competition, business processes. 

JEL: C21, L94, M2, Q4; UDC: 338.24:001:89:620.98:339.137.2 (479.24) 


Introduction 

In modern times, the sustainable provision of the economy with energy resources, as well as 
increasing energy efficiency is one of the important indicators of the state's level of development 
and strategic goals. With this in mind, the countries of the modern world are meeting the growing 
demands of energy saving and energy efficiency, and are making appropriate investments by 
developing programs in this direction. Energy conservation and energy efficiency are more 
important in the sphere of enterprises and organizations. This is ensured through the use of new 
economic methodologies. One of such advanced methodologies is a benchmarking tool, a system 
for studying the positive experience of an economic entity based on benchmarks. Given the 
growing importance of energy efficiency in the Republic of Azerbaijan, the article focuses on 
relevant research in this area. 


Bencmarkinq prinsiplori vo stratejilori 

In 1972, the US research consulting organization PIMS concluded that for effective business 
development, it is necessary to know and study the best practice of other enterprises. In 1979, US 
corporation Xerox launched a large - scale project called “competitiveness comparison- 
competitiveness benchmark" to analyze cost and quality in comparison with Japanese products. 
But conceptual approaches to this issue were already taking root in Japan a few decades ago. 
Since then, benchmarking began to develop as a comparative assessment tool in the United States, 
Japan and Europe, gradually integrating into the management system. The most effective 
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examples of active economic development vvith the introduction of benchmark in the modern 
period are Japan and the people's Republic of China - the PRC. Previously, these countries were 
not benchmarking, they relied on simple copying and often even industrial espionage. If Japan 
was able to develop its own technologies and now actively used the benchmark tool in the field of 
quality and energy efficiency, PRC enterprises sometimes, as before, copy other products and 
master the technology, ignoring author and commercial rights [1]. Despite all this, the benchmark 
method is widely spread and developed all over the world. 

Benchmarking-is a systematic and continuous process of benchmark enterprise search in order to 
study the positive experience of an economic entity. Benchmarking is understood as a set of 
methodological techniques for market analysis in laconic interpretation [2, p. 14]. The word entered 
the economy from Geodesy. In a direct translation from English, benchmarking means benchmark 
evaluation. It also finds its expression as a mark of a level or a check-test point. Benchmarking is a 
comparative analysis of processes, which involves the identification and adaptation of existing 
patterns of effective activity of the enterprise to improve its work on the basis of reference indicators. 
This analysis involves two processes as an assessment and comparison. It is characterized by the fact 
that the “best” product and marketing processes used by direct competitors and companies in other 
similar areas are taken as a model to determine ways to improve their products and experience. From 
this point of view, this istilah sometimes finds its expression as benchmark marketing. 

It should be emphasized that a single conceptual apparatus of benchmarking on the theoretical 
plane still remains not fully formed. In this regard, each researcher interprets its scope in a unique 
way. However, it is unanimously believed that its concept originated in Japan in the 1950s. 
Although it was methodically clarified by American Scientists in the 1970s, its interpretation 
continues to evolve [3]. 

The quality of benchmarking may be influenced by the observance of four basic principles [5]: 
1.Research in the field of business should be conducted by a team with a common vision that has 
clear goals. 

2.When analyzing competitors, it is necessary to take into account as similar processes as possible 
and the specifics of at least the same business. 

3.For the formation of new strategies, one should select Clear, real and measurable information to 
learn and compare when looking at the indicators of your company and competitors, avoid 
abstractions. 

4.It is not necessary to analyze inaccurate information with no basis. 

As a benchmarking process, it aims to improve the situation only in one direction of activity. In 
order to realize the objectives, the benchmark sets the following tasks [1]: 

* analysis of competitors and identification of market leaders; 

* analysis of internal resources of the company and their proper distribution; 

* comparison of competitors ' working practice and ways to achieve their results; 

* formation of a development strategy through market leaders. 

To achieve the goals and objectives set in the description of the implementation of the benchmark, 
certain actions must be performed [3]: 

* Marketing intelligence - learning competitors ' marketing strategy; 

* Actual data analysis-study of methods of doing and developing business from successful 
organizations; 

* Data detection ( fixation) - writing and parallel analysis of all important indicators for the 
company; 
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* Competitors ' analysis - an in-depth study of the experience of similar brands and brands; 

* Comparison-a mutual comparison of the existing strategy of the company to the strategies of 
competitors. 

Sub-methods can also be added to these methods [2]: 

* one-stop benchmarking-enterprises independently collect information about competitors and 
partners; 

* joint evaluation - businesses voluntarily exchange information with each other; 

* database-based benchmarking - data is collected in databases on any platform; 

* a team of third - party benchmarking-consultant-experts usually collects information from 
participants anonymously, forms an aggregated report and actively mediates communications; 

* group benchmarking-participants meet openly, communicate, discuss their methods, coordinate 
their actions on the inadmissibility of negative consequences, achieve a compromise, conduct 
excursions to the enterprise. 

The following types of benchmark are distinguished [1]: 

* General benchmarking - quantitative and qualitative comparison of production, sales and services by 
own enterprise with similar activities of the companies that have achieved great results; 

* Functional benchmarking - quantitative and qualitative comparison of the parameters of individual 
functions of the enterprise (processes, operations, methods) with the analogous parameters of more 
successful colleagues working in the same conditions; 

* External benchmarking - comparison of performance or experience of an organization with similar 
business processes with other organizations; 

* [nternal benchmarking - a comparative analysis of the various divisions and services of the company 
in order to identify the best indicators and the most effective business processes within the individual 
organization; 

* Strategic benchmarking - a set of various strategic measures aimed at identifying the strengths and 
opportunities of the enterprise in order to develop a competitive advantage in the market for the long 
term; 

* Comparative benchmarking - collection and comparison of quantitative data indicating key 
performance indicators; 

* Practical benchmarking - collection and comparison of quality information on how the company 
works, how people, processes, technologies work; 

* Process benchmarking-an assessment of the solution of a specific limited problem. 

Along with all this, other types and categories of benchmarking have been identified. Each type of 
benchmark plays a certain role in itself and allows you to achieve relevant specific results. 

The benchmarking methodology combines a number of progressive measures carried out in stages. 
These stages are broad-spectrum and can be briefly characterized as follows [6]: 

Stage 1. Identifying functions and business processes that need improvement; 

Stage 2. Determination of analyzed indicators; 

Stage 3. Identification of the best economic actors within and outside the studied area; 

Stage 4. Evaluation of the collected indicators in the selected direction; 

Stage 5: preparation of measurement data; 

Stage 6. Leadership, comparison and analysis of own indicators; 

Stage 7. Work on errors based on the conducted research; 

Stage 8. Application, preparation and finalization. 

Benchmarking should not be understood as a blind imitation. Its main task is to learn the best 
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practice and ensure compliance. 

It is necessary to distinguish the benchmark from the main indicators of effectiveness. This 
differentiation is due to the fact that benchmarking is the criteria for comparing a company vvith 
others, while the main indicators of effectiveness are the target indicators that are determined 
according to the strategy adopted by a company. The difference, on the other hand, is also that the 
main indicators of effectiveness are internal vvork, more focused on the characteristics of the 
company and the result of the agreements of management and performers. And benchmarking is 
always a look from the outside, a description of the activities of already existing competitors or 
benchmark companies. Moreover, in practice, often come across situations vvhere companies 
transfer benchmarks indicators to key efficiency indicators. That is why it is advisable to first 
conduct benchmark, and then, on its basis, determine the main indicators of effectiveness. 
Benchmarking as a research method has a number of important advantages and also relevant 
disadvantages. As its advantages, the following can be distinguished: 

* rapid increase in product quality by properly analyzing competitors ' preferences; 

* the possibility of preventing the occurrence of difficulties and loss of profits by studying 
someone else's unsuccessful experience; 

* creation of information, technical and financial infrastructure for business expansion; 

* optimization of all functional components of the business by applying the best solutions of 
competitors; 

* review of budget allocation and thus achieve financial competitiveness; 

* minimal financial and temporary costs for the analysis and application of received data. 

As a reference assessment, benchmarking provides an opportunity to save time and money in the 
enterprise, to apply the best products and technologies of competitors, including avoiding 
mistakes of others. Rapidity, multifunctionality, low cost make benchmarking an almost ideal 
tool. However, its shortcomings are also presented. The main thing here is that there is always a 
need for good professionals who can understand what information is really useful and what use 
does not give clear advantages to the business. It should also be borne in mind the difficulty of 
obtaining objective indicators and the fact that some competitor strategies may not be suitable in 
the current situation. Therefore, it is important to have a competent and professional analyst who 
is able to select appropriate development strategies in this sphere and eliminate schemes that are 
clearly not working. 


Benchmark in improving energy efficiency 

Based on the starategic nature of the strengthening of energy security, some countries of the world 
provide such increasing requirements as energy saving, energy efficiency, develop programs in 
this direction and implement appropriate capital investments. Sustainable provision of this is 
carried out with the expanding application of the Institute of energy audit with the help of the 
formation of a number of concepts and the use of economic tools and mechanisms in the modern 
time. Of course, the use of benchmarking technologies also increases its importance. Thus, in the 
current development sphere, benchmarking is considered one of the main tools to support and 
continuously improve activities in the field of energy conservation. Benchmarking is used as an 
integral part of the management system in energy planning. The research results performed by its 
methods provide valuable information for conducting objective energy analyzes in this direction. 
Depending on the level of energy efficiency, enterprises gain ratings as a result of the benchmark. 
According to this rating, tax incentives, credit rates, subsidies and other incentives may be 
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applied. This encourages them to save energy and increases the energy efficiency of enterprises, 
cities, regions and countries in general [4]. 

In the provision of energy efficiency, two types of benchmarking are preferred, external and 
internal. External benchmarking is considered to be more important, focusing on the creation of 
energy-saving facilities, equipment, products and services. Internal benchmarking is aimed at 
intra-organizational facilities in order to promote better practice of implementing energy-efficient 
measures [7]: 

Energy efficiency benchmark involves the collection and analysis of data to evaluate and compare 
the efficiency of use of energy resources. The comparison is more efficient in industries with high 
energy consumption. Indicators of energy efficiency make it possible to compare the current 
situation in the company with other companies in the industry. The goals of energy efficiency are 
determined on the basis of data from the most successful companies. It should be emphasized that 
the establishment of the Institute of energy audit in the Republic of Azerbaijan is of great 
importance. In this regard, the law “on efficient use of energy resources and energy efficiency” 
was prepared and adopted in the country. The adoption of this law gave impetus to the 
implementation of international standards, progressive norms and requirements in the use of 
energy resources, the development of energy efficiency and energy audit services. Taking a look 
at all these topical issues, the essence of energy audit and the efficiency aspects of the application 
of this institute in the Republic of Azerbaijan have become the subject of analysis. 

If we look at the history of the benchmark and its formation, we can see that the system of rating 
and comparison of energy efficiency indicators of enterprises and Holdings is still widespread in 
Europe, the USA, Japan and the PRC. For these purposes in Europe, the en16231:2012 Energy 
Efficiency Comparison methodology standard has been approved. This standard includes 
important demanding stages such as goal setting, process planning, data collection, verification, 
analysis and creation of reporting materials [8, 9]. Proceeding from this, there is a need to develop 
an appropriate standard in the Republic of Azerbaijan. 

Energy is the main sphere of human economic activity as a large set of natural and artificial 
subsystems that serve the transformation, distribution and use of all types of energy resources. 
Therefore, benchmarking in the energy sector should be considered as the collection and analysis 
of data on the assessment and comparison of the effectiveness of the use of energy resources. 


Result 

Benchmarking is a powerful tool for business development by finding new ideas and focusing on 
the technologies and advanced knowledge used by competitors. Moreover, by improving this tool, 
it can be used in an infinite number of ways to strengthen internal organization and increase the 
efficiency of its activities. Its use in various sectors of the economy, especially in the energy 
sector, can be accompanied by greater efficiency. The development of benchmarking is also 
important in expanding the openness of business and increasing its efficiency, which is also very 
important for the Azerbaijani economy. This will further pave the way for mastering and 
improving the business, keeping pace with the Times of small and medium-sized companies and 
their entry and strengthening to new goals in the world market. At the same time, the solution of 
issues related to energy conservation and energy efficiency in the country will become more 
successful with the widespread application of the law of the Republic of Azerbaijan “on efficient 
use of energy resources and energy efficiency" in the legal field. At the same time, there is a need 
to improve the national standardization system with the wide application of benchmarking in the 
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Republic. Of course, the country"s realities must be taken into account in the preparation of this 
standard. The benchmarking process should also be considered as an integral part of the overall 
quality management system. 
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XÜLASƏ 


Seçilmiş tədqiqatın aktuallığı enerji effektivliyinin yüksəldilməsi və bu istiqamətdə bençmarkinq 
texnologiyalarından istifadənin genişləndirilməsi ilə bağlıdır. Bundan çıxış edərək, məqalədə 
bençmarkinq prinsipləri və stratejilori tədqiq olunur, onun enerji effektivliyinin yüksəldilməsində 
rolu və əhəmiyyəti əsaslandırılır. Göstərilir ki, bençmarkinq rəqiblərin istifadə etdiyi 
texnologiyalar və qabaqcıl biliklərinə intinad edərək biznesin inkişafı üçün güclü olan bir 
vasitədir. Azərbaycan Respublikasında da enerji effektivliyinin artan əhəmiyyətini nəzərə alaraq 
məqalədə həmçinin bu istiqamətdə müvafiq araşdırmalar tədqiqat obyektinə çevrilir. Məqalədə 
əsaslandırılır ki, bençmarkinqin milli iqtisadiyyatın müxtəlif sektorlarında xüsusən də 
enerjitutumlu sahələrində tətbiqi daha geniş səmərəliliklə müşayiət oluna bilər. Onun geniş tətbiqi 
kiçik və orta şirkətlərin dünya bazarında davamlı çıxışına və möhkəmlənməsinə zəmin olcaqdır. 
Bununla yanaşı, respublikada bençmarkinqin geniş tətbiqi ilə milli standartlaşdırma sisteminin də 
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təkmilləşdirilməsinə ehtiyac vardır. Bütün bu yanaşmalarda bençmarkinq prosesinə həm də 
keyfiyyətin idarəetməsinin ümumi sisteminin tərkib hissəsi kimi də baxılmalıdır. 

Açar sözlər: bençmarkinq, enerji effektivliyi, rəqabət, biznes prosesləri. 

JEL: C21, L94, M2, Q4; UOT: 338.24:001:89:620.98:339.137.2 (479.24) 
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PE3IOME 


Актуальность выбранного исследования связана C повышением энергоэффективности и 
расширением использования технологий бенчмаркинга в этой области. Исходя из этого, в 
статье исследуются принципы и стратегии бенчмаркинга, обосновывается его роль и 
значение в повышении энергоэффективности. Показано, что бенчмаркинг является 
мощным инструментом для развития бизнеса со ссылкой на технологии и передовые 
знания, используемые конкурентами. Принимая во внимание растущее значение 
энергоэффективности в Азербайджанской Республике, в статье также уделяется внимание 
соответствующим исследованиям в этой области. Исходя из этого, в статье указывается, 
что применение бенчмаркинга в различных секторах национальной экономики, особенно в 
энергоемких отраслях, может быть достигнуто с более широкой эффективностью. Его 
широкое применение заложит основу для устойчивого выхода и укрепления малых и 
средних компаний на мировой рынок. Наряду с этим существует необходимость 
совершенствования национальной системы стандартизации с широким применением 
бенчмаркинга в республике. Во всех этих подходах процесс бенчмаркинга также следует 
рассматривать как часть общей системы управления качеством. 

Ключевые слова: бенчмаркинг, энергоэффективность, конкуренция, бизнес-процессы. 
JEL: С21, L94, M2, Q4; УДК: 338.24:001:89:620.98:339.137.2 (479.24) 
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XÜLASƏ 


Karbohidrogen ehtiyyatları ilə zəngin olan Xəzər dənizi regionu dünyanın ən qədim neft hasil 
edən regionlarından biri olmaqla, qlobal enerji istehsalının əsa mənbəyidir. Region həm Xəzər 
dənizində, həm də Xəzər hövzəsində əhəmiyyətli neft və təbii qaz ehtiyatlarına malikdir. Ənənəvi 
neft və qaz hasil edən Xəzər regionu sürətlə inkişaf edərək, beynəlxalq aləmin diqqətini daha çox 
cəlb etməkdədir. Bu baxımdan dünya ölkələri arasnda regional və beynəlxalq əməkdaşlığın 
inkişafı və ölkələrin milli iqtisadiyyatlarının dünya təsərrüfatına optimal inteqrasiyası Xəzəryanı 
ölkələrin sosial-iqtisadi inkişaf strategiyasının əsasını təşkil edir. Qloballaşma şəraitində 
Xəzəryanı ölkələr Avropa İttifaqı (Aİ) ölkələri ilə iqtisadi əməkdaşlığı genişləndirməklə, bu 
ölkələrin milli iqtisadiyyatlarının dünya iqtisadiyyatına səmərəli inteqrasiyasını təmin etməkdədir. 
Bu inteqrasiya Avropa İttifaqı ölkələrinin enerji təhlükəsizliyinin təmin olunması ilə yanaşı, 
Xəzəryanı ölkələr üçün də Aİ ölkələrinin daha mütərəqqi idarəçilik təcrübələrindən isifadə etmək 
imkanlarını yaradır. Məqalədə Xəzəryanı ölkələrin karbohidrogen ehtiyyatlarının, Avropa İttifaqı 
ölkələrinin enerji təhküəsizlitinin təmin olunmasına təsir təhlil edilmişdir. Həmçinin, burada 
Avropa İttifaqı regionunun Xəzəryanı ölkələrlə xarici ticarət əməliyyatları, Avropa İttifaqı 
ölkələrinin təbii qaz istehlakı təhlil edilmişdir. Tədqiqat işində Avropa İttifaqı ölkələrinin təbii qaz 
istehlakının Rusiyadan asılılığı, Xəzəryanı ölkələrin Avropa İttifaqı ölkələrinin eneriii 
təhlükəsizliyinə təsiri Evievvs-12 proqram paketində qiymətləndirilmişdir. 

Açar sözlər: karbohidrogen ehtiyyatları, enerji təhlükəsizliyi, model, adekvatlıq, proqnoz 

JEL: E21, N7, Q43 UOT: 327:339.9:665.72 


Giris 

Qloballaşan dünya təsərrüfatında enerji təhlükəsizliyinin təmin edilməsi mühüm əhəmiyyyət kəsb 
edir. Enerji təhlükəsizliyi əsasən enerji ixrac edən və idxal edən ölkələrin enerji təhlükəsizliyinə 
dair maraqlarının qarşılıqlı surətdə təmin edilməsindən əsaslı şəkildə asılıdır. Enerji idxalçıları 
dayanıqlı enerji istehsalı və enerji ixracatçılarından neft və qazın fasiləsiz tədarükünün təmin 
edilməsi üzrə enerji təchizatı təhlükəsizliyinə önəm verdiyi halda, istehsalçılar enerji istehlak edən 
ölkələrdən sabit gəlir əldə edilməsinə və tələbin təhlükəsizliyini müəyyən edən amillər üzrə tələb 
təhlükəsizliyi ilə daha çox maraqlanırlar [1, 21. 

Qloballaşan dünya iqtisasiyyatında dünya neft istehlakının 18%-1, qaz istehlakının isə 19%-i 
Avropa İttifaqı ölkələrinin payına düşür [7]. Zəngin karbohidrogen ehtiyyatlarına malik olan, 
Xəzər regionunda öz coğrafi mövqeyinə görə Xəzər dənizinə birbaşa çıxışı olan Azərbaycan, İran, 
Qazaxıstan, Rusiya və Türkmənistan bu ehtiyyatların çıxarılması, daşınması baxımından Xəzər 
hövzəsində daha böyük üstünlüyə malik olduqlarına görə Aİ ölkələrinin enerji təhlükəsizliyinin 
təmin olunmasında mühüm rol oynayırlar [1]. 
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Qeyd etmək lazımdır ki, Azərbaycan Respublikası, İran İslam Respublikası, Qazaxıstan 
Respublikası, Rusiya Federasiyası və Türkmənistan arasında çoxtərəfli əməkdaşlığın inkişafında 
karbohidrogen və biolofi ehtiyatlarla zəngin olan Xəzər dənizi mühüm rol oynayır. Xəzər regionu 
Rusiyanın, Qərbi Avropanın, ABŞ-ın, eləcə də İran, Türkiyənin və regional lider roluna malik 
olan digər dövlətlərin daima diqqət mərkəzindədir. Dünya ölkələrinin diqqət mərkəzində olan 
Xəzər regionuna Yaponiya, həmçinin dünya əmtəə ticarətində lider dövlət kimi tanınan Çin və 
digər dövlətlər tərəfindən diqqətin artmasına verilən qiymət Qafqaz-Xəzər regional siyasi 
münasibətlər sistemini bütün qitə ölkələrinin əməkdaşlığını tələb edən bir neçə irimiqyaslı 
layihələr üçün mühüm kəsişmə nöqtəsinə çeviriilməsini şərtləndirir [10]. Xəzər regionu Qərb 
ölkələinə nisbətən Rusiya Federasiyası ilə keyfiyyətcə daha sıx tarixi, iqtisadi, siyasi və mədəni 
əlaqələrlə bağlı olmasına baxmayaraq, keşmiş SSRİ-nin süqutundan sonra ABŞ, NATO və 
Avropa Birliyi bu regionda məqsədyönlü şəkildə öz siyasi maraqlarını həyata keçirdiklərinə görə, 
son dövrlərdə, Rusiyanın Şimali Qafqazdakı geosiyasəti passiv xarakter almaqdadır. Geosiyasi 
baxımdan Xəzər regionu dünyanın digər regionları ilə müqayisədə coğrafi, horbi-strateji, rabitə 
üzərində nəzarət və iqtisadi nöqteyi-nəzərdən daha çox strateji mövqeyə malikdir. Xəzər 
regionunun digər regionlarla müqayisədə geosiyasi baxımdan üstünlüyü ilə yanaşı, iqtisadi 
nöqteyi-nəzərdən bu region yalnız Şərq-Qərb, Şimal-Cənub istiqamətləri üzrə nəqliyyat 
dəhlizlərinin kəsişməsi deyil, həm də ona bitişik nəhəng karbohidrogen ehtiyatlarına malik region 
kimi Aİ ölkələriniun təbii qaz istehlakının təmin edilməsində aparıcı rol oynayır. Belə ki, 2021-ci 
ildə Aİ ümumilikdə təbii qaz və mayeləşdirilmiş qaz da daxil olmaqla, qaz istehlakının 40%-don 
çoxunu, neft istehlakının 27%-ni və kömür istehlakının isə 46%-ni Rusiyadan idxal etmişdir 
17, 9]. 


Xəzəryanı ölkələrin Aİ ölkələrinin enerji təhlükəsizliyinin təmin edilməsində rolu 

Xəzər dənizinə birbaşa çıxışı olan beş Xəzəryanı ölkələr zəngin karbohidrogen ehtiyyatlarına 
malik olaraq, bu ehtiyyatların çıxarılması, daşınması baxımından əlverişli coğrafi üstünlüyə 
malikdirlər. Xəzər hövzəsi coğrafi mövqeyinə görə Şimal-Cənub beynəlxalq ticarət dəhlizinin bir 
hissəsi kimi Şimali Avropa, Hindistan, İran və Fars körfəzi ölkələrini birləşdirməklə dünya 
iqtisadi əlaqələrində mühüm rol oynayır [1, 21. Xəzər regionunda enerii ehtiyatlarının istismarına 
və istifadəsinə, dünya bazarına daşınmasına, regionun enerji təhlükəsizliyinin, eyni zamanda 
burada dövlətlərin iqtisadi, siyasi maraqlarının təmin edilməsinə, bütövlükdə regionda sabitliyin 
və təhlükəsizliyin bərqərar olunmasına öz təsirini göstərməkdədir [3]. Bu region Avropa İttifaqı 
(Aİ) ölkələrinin enerji təhlükəsizliyinin təmin olunmasında daha böyük üstünlüyə malikdirlər. 
Xəzəryanı ölkələr üzrə ümumi təbii qaz ehtiyyatının dünya üzrə təbii qaz ehtiyyatlarında payı 
45,8% təşkil edir ki, bu da digər regionlarla müqayisədə daha yüksəkdir. Aşağıdakı qrafikdən 
buniari daha aydın görmək olar [10]. 

Qrafikdən göründüyü kimi Xəzəryanı ölkələr üzrə İran İslam Respublikası və Rusiya 
Federasiyasının təbii qaz ehtiyyatının dünya üzrə təbii qaz ehtiyyatlarında payı müvafiq olaraq 18 
% və 17,3% təşkil etməklə, digər Xəzəryanı ölkələrlə müqayisədə daha yüksəkdir. Sonrakı yerdə 
isə 9,4 %-lo Türkmənistan Respublikası dayanır. Azərbaycan və Qazaxıstan Respublikalarında isə 
təbii qaz ehtiyyatının dünya üzrə təbii qaz ehtiyyatlarında payı 170-dən aşağıdır. Neft-qaz 
ehtiyyatları tükənən sərvətlər olduğundan, müvafiq olaraq hər bir ölkənin enerjyo tələbatı. 
sənayenin müxtəlif sahələrinin inkişafı ilə əlaqədar olaraq daima artmaqdadır. 
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Şəkil 1.1 Xəzəryanı ölkələr üzrə ümumi təbii qaz ehtiyyatının dünya üzrə təbii qaz ehtiyyatlarında 
payı, %-lo. 
Mənbə. (10) məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Bu baxımdan Aİ ölkələrinin enerji təhlükəsizliyinın təmin olunması, zəngin enerji sərvətlərinə 
sahib olan və enerji daşıyıcılarını ixrac və idxal edən bəzi ölkələrə görə milli təhlükəsizliyin 
təminatçısı kimi çıxış edir. Statistik məlumatlara əsasən 2021-ci ildə Aİ-nin neft, qaz və kömür 
istehlakının 20-40%-i Xəzəryanı ölkələr üzrə Rusiyanın payına düşmüşdür [9]. 

Son dövrlərdə Aİ-nin artan enerii tələbatının daxili imkanlar hesabına ödənilməsi azalan dinamika 
ilə inkişaf etdiyindən, Xəzəryanı ölkələrin təbii qazına olan tələbat artmaqdadır. Aşağıdakı 
qrafikdə Xəzəryanı ölkələr üzrə Rusiya qazından daha çox asılı olan Aİ ölkələrinin təbii qaz 
itehlakının Rusiya Federasiyası və daxili istehsal hesabına ödənilməsinin 2016-2021-ci illər üzrə 
dinamikası, həmçnin 2021-ci il üzrə Aİ ölkələrinin qaz istehlakı təminatı göstərilmişdir 1101. 


2017 2018 2019 2020 


E Rusiya Federasiyası HBAİ ölkələrinin daxili istehsalı 


Şəkil 1.2. 2016-2021-ci illəri əhatə edən dövrdə Aİ ölkələrinin təbii qaz itehlakının daxili istehsal 
və Rusiya Federasiyası üzrə təmin edilməsinin payı, %-1э 
Mənbə. (10) məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 
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Şəkil 1.3. 2021-ci il üzrə Aİ ölkələrinin təbii qaz itehlakının daxili istehsal və Xəzəryanı ölkələr 
üzrə təmin edilməsinin payı, %-1ә 
Mənbə. (10) məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Şəkil 1.2-dən göründüyü kimi 2016-2021-ci illəri əhatə edən dövrdə Aİ ölkələrinin təbii qaz 
itehlakının daxili istehsalı azalan dinamika ilə inkişaf edərək 2021-ci ildə 9,296 olmuşdur. Bu iso 
Aİ ölkələrinin təbii qaz itehlakının daxili istehsal hesabına 2021-ci ildə 2016-cı illə müqayisədə 
2,33 dəfə, 2017-ci illə müqayisədə 2,12 dəfə, 2018-ci illə müqayisədə 1,88 dəfə, 2019-cu illə 
müqayisədə, 1,6 dəfə, 2020-ci illə müqayisədə isə 1,4 dəfə azalması deməkdir. 2016-2021-ci illəri 
əhatə edən dövrdə Aİ ölkələrinin təbii qaz itehlakının 38,1%-41,5%-i Rusiya Federasiyası 
hesabına təmin edilmişdir [9]. Statistik mənbələrə əsasən, 2021-ci ildə Rusiya təbii qazının boru 
kəməri ilə 1541 TVVh-si Aİ ölkələrinə ixrac edilmişdir. Həmin ildə mayeləşdirilmiş təbii qazın 
maye yük gəmiləri ilə vasitəsilə isə daşınması hesabına Aİ ölkələrinin 748 TVVh həcmində 
istehlakı təmin edilmişdir. Maye yük gəmiləri ilə vasitəsilə isə daşınmış mayeləşdirilmiş təbii 
qazın 120 TVVh-si isə Rusiyanın payına düşmüşdür. Bu isə o deməkdir ki, son dövrlərdə Rusiya- 
Ukrayna müharibəsi ilə əlaqədar olaraq, Rusiya Avropaya təbii qaz ixracını tamamilə 
dayandırarsa, Aİ ölkələri bu tələbatı təxminən 1661 TVVh həcmində alternativ mənbələr hesabına 
dəyişdirməlidir [7,9]. 

Şəkil 1.2-dən göründüyü kimi Xəzəryanı ölkələrlə müqayisədə Aİ ölkələrinin təbii qaz istehlakı 
üzrə təhlükəsizliyinin təmin edilməsində Rusiya mühüm rol oynayır. Belə ki, 2021-ci ildə Aİ 
ölkələrinin təbii qaz qaz istehlakının 38%-i Rusiyanın payına düşmüşdür [9, 101. Buraya 
mayeləşdirilmiş qazı da daxil etsək, Aİ ölkələrinin təbii qaz istehlakının 40%-don çoxunu 
Rusiyadan idxal edildiyini görmək olar. Aİ-nin Rusiyadan ümumi idxal məhsulları 2021-ci ildə 
158,7 mlrd. avro təşkil etmişdir ki, bunun da 99 mlrd. avrosu enerji idxalının payına düşür. Bu isə 
Aİ-nın Rusiyadan enerii idxalının payının ümümi idxalda 6292 təşkil edərək, 99 milyard avroya 
başa gəlməsi deməkdir. Qeyd etmək lazımdır ki, 2011-ci ildə Aİ-nin Rusiyadan idxal etdiyi 193,1 
mlrd. avro məbləğində ümumi idxalın tərkibində enerji idxalının payı 77% və yaxud 148 milyard 
avroya ekvivalent olmuşdur. 2021-ci ildə Aİ-nın ümumi idxalının 896-ni təşkil edən Rusiya 
Xəzəryanı ölkələr üzrə Aİ-nın enerii təhlükəsizliyinin təmin edilməsində ilk yeri tutmuşdur. 
Aşağıdakı qrafikdə 2011-2021-ci illər üzrə Avropa İttifaqı ölkələr ilə Rusiya arasındakı xarici 
ticarət əlaqələrinin dinamikası verilmişdir [9, 10, 111. 
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Şəkil 1.4. 2011-2021-ci illər üzrə Avropa İttifaqı ölkələr ilə Rusiya arasındakı xarici ticarət, mlrd. 
avro ilə 
Mənbə. (9) və (10) məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Qrafikdən göründüyü kimi tədqiq olunan bütün dövr üzrə Avropa İttifaqı ölkələr ilə Rusiya 
arasındakı xarici ticarət əlaqələrinin dinamikasında Aİ ölkələri üzrə idxal ixracı üstələdiyindən, 
passiv ticarət saldosu yaranmışdır. Bu isə tarazlı xarici ticarət əlaqələrinin inkişaf səviyyəsini 
xarkterizə edən balanslı xarici ticarət fəaliyyəti əmsalı göstəricisinin mənfi qiymət alması ilə 
nəticələnmişdir. Qeyd etmək lazımdır ki, icarət saldosunun ticarət dövriyyəsinə nisbəti ilə 
müəyyən edilən balanslı xarici ticarət fəaliyyəti əmsalı tarazlı xarici ticarət əlaqələrinin inkişaf 
səviyyəsi göstəricisi olmaqla, —1 = € = 1 aralığında dəyişir [5]. Aİ ölkələrində balanslı xarici 
ticarət fəaliyyəti əmsalının mənfi qiyməti alması bu ölkələrin karbohidrogen ehtiyyatlarından 
asılılığı ilə izah edilir. 


Xəzər regionu üzrə Rusiyanın qaz ixracının Aİ-nın ÜDM-na təsirinin ekonometrik 
qiymətləndirilməsi 

Dünya ölkələri arasnda regional və beynəlxalq əməkdaşlığın inkişafı və ölkələrin milli 
iqtisadiyyatlarının dünya təsərrüfat sisteminə inteqrasiyası Xəzəryanı ölkələrin enerji 
strategiyasının əsasını təşkil edir. Məlumdur ki, qloballaşma şəraitində Xəzəryanı ölkələrin Aİ 
ölkələri ilə iqtisadi əməkdaşlığı genişləndirməklə, bu ölkələrin milli iqtisadiyyatlarının dünya 
iqtisadiyyatına səmərəli inteqrasiyasına nail olmadan davamlı və dayanıqlı sosial-iqtisadi inkişafın 
təmin olunması mümkün deyildir. Statistik məlumatlara əsasən Xəzər regionu üzrə Azərbaycan, 
Qazaxıstan, Türkmənistan və İranla müqayisədə Aİ ölkələri Rusiyadan təbii qaz istehlakı üzrə 
daha çox asılıdırlar. Bu baxımdan, son dövrlərdə Rusiya —Ukrayna münasibətlərinin daha da 
gərginləşməsi ilə əlaqədar olaraq Avropanın enerji təhlükəsizliyində ciddi problemlərin 
yaranmasının qarşının alınması, Aİ ölkələrini alternativ enerji mənbələri və marşrutlarının 
seçilməsini şərtləndirməkdədir. Məlumdur ki. bu məsələ 2006-cı ilin qışında əmələ gələn, daha 
sonralar isə 2009-cu ildə daha da dərinləşərək Avropanı yenidən şıxılmaz vəziyyətdə qoymuş 
Rusiya-Ukrayna böhranı da enerji təhlükəsizliyi ilə bağlı Aİ-nı alternativ enerji mənbələri və 
marşrutları haqqında düşünməyə vadar edərək, alternativ enerji mənbəyi kimi Xəzər hövzəsi, o 
cümlədən karbohidrogen ehtiyyatları ilə zəngin olan Azərbaycanla enerji sahəsində əməkdaşlığın 


ENECO | | 
ENERJİ İQTİSADİYYATI MƏRKƏZİNİN XƏBƏRLƏRİ | 63 | 


ENERJI İQTİSADİYYATI MƏRKƏZİNİN XƏBƏRLƏRİ JURNALI VOLUME 10 ISSUE 02 2022 


Jk E NECO ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 
möhkəmləndirilməsinə şərait yaratdı[3, 5]. . Azərbaycanda təxminən 2-4 mlrd. ton neft, 2,4-2,5 
trİn.m” təbii qaz ehtiyyatı olmasına baxmayaraq, bu ehtiyyatlar tükənən ehtiyyatlar olduğundan, 
respublikamızın uzun müddət mövcud və planlaşdırılan enerji layihələrini enerji resursları ilə 
təmin edə bilməsi üçün tranzit ölkə statusunun ölkənin enerji siyasəti baxımından əhəmiyyətinin 
qorunması mühüm əhəmiyət kəsb edir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, Xəzər regionunda Aİ ölkələrinin qaz istehlakında liderlik edən Rusiyanın 
qaz istehsalı və ixracı Aİ ölkələrində iqtisadi artımı şərtləndirərək, bu ölkələrin sosial-iqtisadi 
inkişafında mühüm rol oynayır. Aşağıdakı cədvəldə Rusiyanın təbii qaz istehsalı və ixracı üzrə 
göstəricilərinin 2000-2020-ci illər üzrə dinamikası verilmişdir [11]. 


Cədvəl 2.1. 2000-2021-cu illər üzrə Rusiya Federasiyasının təbii qaz istehsalı və ixracı üzrə əsas 
göstəriciləri 


əvvəlki 
ilin 
Təbii qaz = vang hər min 
övrünə kubmetr 
nisbətən üçün orta 
% ilə ixrac 
O cümlədən: B том числе: qiymətləri, 
Ümumilikdə Uzaq | MDB Ümumilikdə Uzaq 1 MDB — 
xarici R | xarici s А 
İllər iz oe alkalan: | oe 
mid Byr mi | | | m 
kub milyon kub miqdarı miqdarı | miqdarı Umimi 
metr dollar metr 
2000 193,9 16644,1 | 134,0 59,9 94,4 146,6 102,2 80,6 85,84 
2001 180,9 17770,0 | 131,9 48,9 93,3 106,8 98,5 81,7 98,25 
2002 185,5 15897,3 | 134,2 51,3 102,6 89,5 101,8 104,8 85,69 
2003 189,4 19980,9 | 142,0 47,3 102,1 125,7 105,8 92,3 105,51 
2004 200,4 21853,2 | 145,3 55,1 105,8 109,4 102,3 116,4 109,05 
2005 209,2 31670,5 | 161,7 47,5 104,4 144,9 111,3 86,3 151,36 
2006 202,8 43806,2 | 161,8 41,0 96,9 138,3 100,0 86,3 216,00 
2007 191,9 44837,4 | 154,4 37,5 94,6 102,4 95,4 91,4 233,66 
2008 195,4 69107,1 | 158,4 37,0 101,8 154,1 102,6 98,6 353,69 
2009 168,4 41971,4 | 120,5 47,9 86,2 60,7 76,1 129,5 249,27 
2010 177,8 47739,3 | 107,4 70,4 105,6 113,7 89,1 147,1 268,48 
2011 189,7 64290,1 | 117,2 72,5 106,7 134,7 109,2 102,9 338,88 
2012 178,7 62253,3 | 112,7 66,0 94,2 96,8 96,1 91,1 348,33 
2013 196,4 65971,6 | 138,0 58,4 109,9 106,0 122,5 88,4 335,87 
2014 174,3 54685,1 | 126,2 48,0 88,7 82,9 91,5 82,3 313,81 
2015 185,5 41778,7 | 144,7 40,7 106,4 76,4 114,7 84,8 225,26 
2016 198,7 31189,7 | 164,7 34,0 107,2 74,7 113,8 83,4 156,95 
2017 213,0 38660,7 | 178,7 34,3 107,2 124,0 108,5 100,9 181,49 
2018 223,0 49752,9 | 186,4 36,6 104,7 128,7 104,3 106,7 223,11 
2019 220,7 41460,8 | 182,5 38,2 99,0 83,3 97,9 104,4 187,86 
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2020 202,5 25682,9 1 167,3 35,2 91,7 61,9 91,7 92,1 126,84 
2021 204,4 55526,7 1 169,7 34,7 100,9 216,2 101,4 98,6 271,6 
Mənbə. (11) məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Cədvəl məlumatlarından göründüyü kimi təbii qaz istehsalı Rusiyada 2021-ci il üzrə əvvəlki illə 
müqayisədə 0,9% artaraq 204.4 mlrd kub metr olmuşdur ki, bu da təbil qazın həcmi ilo yanaşı hor 
min kub metr qazın qiymətinin 144,76 ABŞ Dolları məbləğində artması hesabına, əvvəlki illə 
müqayisədə dəyərinin 55526,7 mlrd ABS Dolları olması ilə nəticələnmişdir. Rusiya 2021-ci il 
üzrə əvvəlki illə müqayisədə MDB ölkələrinə qaz ixracını 1,4% azaldaraq, uzaq xarici ölkələrə 
qaz ixracını 1,4% artırmışdır. Qeyd etmək lazımdır ki, qaz ixracının uzaq xarici ölkələr üzrə əsas 
istehlakçısı Aİ ölkələridir. Bu ölkələr üzrə Ümumi Daxili Məhsul ( ÜDM) buraxılışının 
dinamikası aşağıdakı qrafikdə qeyd edilmişdir [10]. 


fum 


2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20082009 2010 2011 20122013 2014 2015 2016 20172018 2019 2020 


Şəkil 2.1. Avropa İttifaqı regionunun 2000-2020-ci illər üzrə ÜDM buraxılışı, trilyon ABŞ Dolları 
ilə 
Mənbə. (10) məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Qrafikdən göründüyü kimi Avropa İttifaqı regionunun iqtisadi rifah səviyyəsinin xarkterizə edən 
ÜDM istehsalı 2000-2008-ci illər üzrə artan dinamika ilə inkişaf etmişdir. 2020-ci ildə isə əvvəlki 
illə müqayisədə 4,396 azalaraq 15,3 trilyon ABŞ Dolları məbləğində olmuşdur ki, bu da 2008-ci 
illə müqayisədə 680 min ABŞ Dolları məbləğində aşağıdır. 

Statistik məlumatlara əsasən, Aİ ölkələrində ÜDM-in həcminin dəyişməsi adambaşına düşən real 
ÜDM-in artması ilə nəticələnmişdir. Aşağıdakı qrafikdən bunları daha aydın görmək olar [12]. 


y = 231,27x-439746 
R? = 0,876 
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Şəkil 2.2. Avropa İttifaqı olkələrində 2000-2021ci illər üzrə adambaşına düşən real ÜDM-in 
zaman amilindən asılılığı 

Mənbə. (12) məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Qrafikdən göründüyü kimi Aİ ölkələrində 2000-2021-ci illər üzrə adambaşına düşən real ÜDM 
artan dinamika ilə inkişaf edərək 2021-ci ildə 27830 avro təşkil etmişdir. Tədqiq olunan dövr üzrə 
Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM-lə zaman amili arasında trend modelinə əsasən. y = 
231,27x — 439746 xətti reqressiya tənliyi ilə ifadə edilən Çeddok şkalasına uyğun yüksək 
korrelyasiya əlaqəsi vardır. 

Qeyd etmək lazımdır ki, Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM-in artmasında bu ölkələrin 
qaz istehlakının təmin edilməsi mühüm rol oynayır. Təbii qaz istehlakının qiymətinin artması isə 
bilavasitə istehsal xərclərini artıraraq ÜDM-in həcminin artmasını şərtləndirir. Aİ ölkələrinin təbii 
qaz istehlakında Rusiyanın payının yüksək olduğunu nəzərə alaraq Xəzər regionu üzrə Aİ 
ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM-ə Rusiyadan idxal olunan təbi qazın həcminin və 
qiymətinin təsirinin qiymətləndirilməsi bu baxımdan mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Xəzər regionunda Rusiya qaz ixracının Avropa Birliyi regionu üzrə adambaşına düşən real ÜDM- 
ə təsiri arasındakı asılılığı reqressiya analizinin aparılması məqsədi ilə EViews, MatLab, MS 
Excel, MathCad və s. hazır riyazi proqram paketlərindən istifadə etmək olar. Tədqiqatın 
aparılması məqsədi ilə səbəb amilləri kimi Rusiya qaz ixracının 1000 m3-nun qiymətini X1-lə, 
təbii qaz ixracının həcmini isə X2 ilə, nəticə amili kimi isə Avropa Birliyi regionu üzrə 
adambaşına düşən real ÜDM-i Y-lə işarələyərək, EVievvs-12 proqram paketindən istifadə 
etməklə, 2000-2021-ci illər üzrə statistik məlumatlarına əsasən aşağıdakı nəticəni alarıq. 


Cədvəl 2.1. Aİ ölkələri üzrə adambaşına düşən real ÜDM-lə, Rusiyanın təbi qaz ixracı və təbi 
qazın qiyməti arasındakı əlaqənin Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən qiymətləndirilməsi 


Dependent Variable: Y 
Method: Least Squares 
Date: 07/19/22 Time: 08:45 
Sample: 2000 2021 
Included observations: 22 


Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

х2 54.17673 8.636578 6.272939 0.0000 

х1 10.63959 2.198419 4.839657 0.0001 

С 14988.67 1473.267 10.17376 0.0000 
R-squared 0.727202 Mean dependent var 25223.64 
Adjusted R-squared 0.698486 S.D. dependent var 1604.525 
S.E. of regression 881.0494  Akaike info criterion 16.52623 
Sum squared resid 14748715 Schwarz criterion 16.67501 
Log likelihood -178.7885  Hannan-Quinn criter. 16.56128 
F-statistic 25.32424  Durbin-Watson stat 1.609586 
Prob(F-statistic) 0.000004 


Mənbə. Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 
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Evievvs-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən alınmış nəticəyə əsasən reqressiya tənliyi aşağıdakı 
kimi olacaqdır: 


Estimation Command: 


LS Y X2 X1 C 


Estimation Equation: 


Y = C(1)*X2 + C(2)*X1 + C(3) 


Substituted Coefficients: 


Y = 54.1767266274*X2 + 10.6395921995*X1 + 14988.6731758 


У = 10.64*x1 +54.177*X2 +14988.67, R? = 0. 727202 (2.1) 


(© (6,273) (4,84) (10,84) DW=1,6096 

Göründüyü kimi səbəb amilləri və nəticə amilini əks etdirən sərbəst həddin və asılı dəyişənlərin 
əmsalları onların standart səhvlərindən əhəmiyyətli drəcədə böyükdür. Bu isə alınmış modelin 
statistik əhəmiyyətliliyini xarakterizə edir [4, 5.310]. 

2.1 cədvəlinə daxil olan göstəricilər arasındakı korrelyasiya asılılığına əsasən belə nəticəyə 
gəlmək olar ki, tədqiq olunan dövr üzrə Rusiya qaz ixracının 1000 m3-nin qiymətin və ixracın 
həcminin artması Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM-in artmasına səbəb olmuşdur. 
Evievvs-12 i proqram paketinin tətbiqi ilə alınmış (2.1) cədvəlinə uyğun olaraq Y = 10.64*X1 
+54.177*Х2 +14988.67 xətti reqresiya tənliyi ilə Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM-in 
Evievvs-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən alınan (Fitted) və faktiki (Actual) qiymətlərinin, eyni 
zamnda onların arasındakı qalıqların dinamikası aşağıdakı qrafikdə göstərilmiş qaydada olacaqdır. 
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Qrafik 2.3. Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM-in Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə 
əsasən alınan və faktiki qiymətlərinin, onların arasındakı qalıqların dinamikası. 
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Mənbə: Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 
Aşağıdakı qrafikdə Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM-in və Rusiya qaz ixracının 1000 


m3-nun qiymətin və ixracın həcminin 2000-2021-ci illər üzrə dəyişməsi Evievvs-12 proqram 
paketindən istifadə etməklə təsvir edilmişdir. 


x2 xı 


Qrafik 2.4 Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM və ona təsir edən amillərin 2000-2020-ci 
illər üzrə dəyişməsi 
Mənbə: EViews tətbiqi proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Evievvs-12 tətbiqi proqram paketinə Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM-in və Rusiya qaz 
ixracının 1000 m3-nin qiyməti və ixracın həcmi arasındakı asılığı ifadə edən modeldə, bu 
göstəricilərin əmsallarının diaqnostikası üzrə güvən ellipsini qursaq, modelə daxil olan sərbəst 
dəyişənlər və sərvbəst həddin modeliin statistik əhəmiyyətli olmasını göstərdiyini görmək olar. 


(2) 


(3) 
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Qrafik 2.4. 2000-2021-ci illər üzrə Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM-in və Rusiya qaz 
ixracının 1000 m3-nin qiyməti və ixracın həcmi üzrə modelin əmsallarının diaqnostikasında 
güvən ellipsi 
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Mənbə: Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Evievvs-12 tətbiqi proqram paketində Q-statistikası üzrə qalıq diaqnostika və hostoqram testi 
aparmaqla modelin statistik əhəmiyyətliliyi haqqında hipotez üzrə aşağıdakı nəticələri alarıq. 


Date: 07/19/22 Time: 09:07 
Sample: 2000 2021 
Included observations: 22 


Autocorrelation Partial Correlation AC РАС Q-Stat Prob 
Ц 11 К | 1 0.459 0.459 5.2872 0.021 
357 |. | 2 0.243 0.042 6.8516 0.033 

[К | r. 3 0.176 0.063 7.7076 0.052 

[*. 1 1. | 4 0.078 -0.039 7.8873 0.096 
е] = P | 5 0.321 0.360 11.078 0.050 
. 1. İ Al | 6 0.045 -0.335 11.146 0.084 
lel 1. | 7 -0.014 0.069 11.153 0.132 
ie | m. 8 0.024 -0.022 11.175 0.192 
pil | ma 9 -0.047 0.025 11.266 0.258 
| | 5: 10 -0.076 -0.313 11.521 0.318 
М. | |.| 11 -0.226 0.025 13.964 0.235 


Amas E | 


e 
N 


-0.234 -0.121 16.852 0.155 


Qrafik 2.5 2000-2021-ci illər üzrə Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM-in və Rusiya qaz 
ixracının 1000 m3-nin qiyməti və ixracın həcmi üzrə Q-statistikası üzrə avtokorrelyasiya testi 
Mənbə: Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Qeyd etmək lazımdır ki, qurulmuş modelin statistik əhəmiyyətliliyi yoxlamaqla modelin 
adekvatlığı haqqında fikir yürütmək olar. Bu baxımdan, modelə daxil olan izahedici dəyişənlərin 
modeli hansı səviyyədə izah etməsi haqqında nəticə əldə etmək üçün F-Fişer kriteriyasından 
istifadə etmək olar. 

F-Fişer kriteriyasının köməkliyi ilə reqressiya tənliyinin statistik əhəmiyyətliliyini yoxlamaq 
məqsədi ilə, F-Fişer kriteriyası, cədvəl qiyməti ilə müqayisə edilməlidir. Evievvs-12 proqram 
paketinin nəticəsini əks etdirən cədvəl məlumatlarına əsasən, F- Fişer kriteriyası) = 25,32-a 
bərabərdir. Bu halda, 95%-li inamlı intervalla Руы: qiymətini müəyyən etsək aşağıdakı nəticə 


alınacaqdır [4,soh.332]. 
Е. зы (а; m;n — m — 1) = (0,05; 2; 19) —3,52 

Burada F- Fişer kriteriyası, Е. заьы (а; m;n — m — 1) qiyməti ilo müqayisəsinin nəticəsi F-Fişer 
kriteriyası (25,32) > Fysavar (3,52) olduğundan, reqressiya tənliyi bütövlükdə F- Fişer kriteriyasina 
əsasən statistik əhəmiyyətlidir. Bu isə 2.1 modelinin adekvatlığı deməkdir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, F- Fişer kriteriyası ilə bərabər, modelin spesifikasiyasının düzgünlüyünü 
müəyyən etmək üçün, model üzrə avtokorrelyasiyanın olub-olmaması yoxlanlmalıdır. Bu 
məqsədlə Darbon-Uotson statistikasının meyarları müəyyən edilərək avtokorrelyasiyanın 
formalaşması haqqında nəticə müəyən edilməlidir. Modeldə qalıqların avtokorrelyasiyasını 
Darbon-Uotsonun böhran nöqtələri əsasında yoxlasaq, cədvələ 2.1-ə uyğun olaraq Darbon-Uotson 
statistikası Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən DW=1,6096-a, 9596-li inamlı intervalla, 
& — 0,05 əhəmiyyətlilik səviyyəsində iki izahedici dəyişən (m=2) və n=22 müşahidə dövrü üzrə 
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Darbon-Uotsonun böhran nöqtələrinin d; = 1,141 d, = 1,541 olduğunu müəyyən etmək olar 14, 


soh.337] 
Məlumdur ki, Darbon-Uotson meyarlarına əsasən, əgər d, = DW < 4— da olarsa, göstəricilər 


arasında avtokorrelyasiyanın mövcud olmayacaqdır [6, səh.1711. 

da = 1,541 = DW = 1,6096 < 4 — d, = 2,459 olduğundan tədqiq olunan göstəricilər arasında 
avtokorrelyasiyanın mövcud olmadığını görərik. Darbon-Uotsonun böhran nöqtələrinin 
xarakeristikalarına əsasn hesab etmək olar ki, reqressiya tənliyi statistik əhəmiyyətli xarakterə 
malikdir və qurulmuş Y = 10.64 « X1 + 54.177 + X2 + 14988.67 modeli adekvat modeldir 14, 
səh.3221. 

Tədqiq olunan dövr üzrə göstəricilər arasındakı korrelyasiya əmsalı r = VR? = 40.727202 —0,853 
olduğundan, Çeddok şkalasına əsasən Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM-in və Rusiya 
qaz ixracının 1000 m3-nin qiyməti və ixracın həcmi arasında yüksək korrelyasiya asılıığı vardır. 
Evievvs-12 tətbiqi proqram paketinin nəticəsinə görə determinasiya əmsalının R”—0,727 olması isə 
o deməkdir ki, müvafiq reqressiya tənliyi 72,776 dispersiya nəticə göstəricisi ilə, 27,3%-1 isə 
modelə daxil olmayan digər amillərin təsiri hesabına izah edilir [4, s.148]. Bu isə reqresiya 
tənliyinin ilkin verilənləri daha yaxşı ifadə etməsi və Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM- 
in dah cox hissəsinin modelə daxil olan amillərin təsiri izah edilməsini göstərir. 

Əlaqə tənliyindəki sərbəst dəyişənlərin əmsalına və tədqiq olunan dövrlər üzrə səbəb amilləri ilə 
nəticə amilinin həcminin hesabi orta qiymətlərinə müvafiq olaraq elastiklik əmsalını hesablasaq 
aşağıdakı nəticəni alarıq 14, s.1501. 


dı xXx 10,64 x 212,1273 
ERusiya qazixracının 1000 m3—nun qiyməti — Y — — 28522364 _ 


— 0,089481 


&;XX, 54,177 х 2647063 
Etsbii qaz ixracının həcm — Y = —— 24522364 


— 0,316293 


Elastiklik əmsalının hesablanmış qiymətlərinə əsasən belə nəticəyə gəlmək olar ki, tədqiq olunan 
dövr üzrə Rusiya qaz ixracının 1000 m3-nin qiyməti 196 artması, Aİ ölkələrində adambaşına 
düşən real ÜDM-in həcminin 0,089% artması ilə, Rusiyadan Aİ ölkələrinər qaz ixracının 
həcminin 196 artması Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM-in 0,316 96 artması ilə 
nəticələnmişdir. 

EViews tətbiqi proqram paketinə əsasən YY = 10.64 «X1 + 54.177 « X2 + 14988.67 reqresiya 
tənliyi Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM-in illər üzrə qiymətləri və standart səhvləri, 
habelə tənliyin proqnoz məqsədi üçün istifadə edilməsinin bir sıra xarakteristikaları aşağıdakı 
qrafikdə göstərilmişdir. 
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Forecast: YF 

Actual: Y 

Forecast sample: 2000 2021 
Included observations: 22 

Root Mean Squared Error 818.7772 


Mean Absolute Error 688.2980 
Mean Abs. Percent Error 2.717240 
Theil Inequality Coef. 0.016203 

Bias Proportion 0.000000 


Variance Proportion 0.079470 
Covariance Proportion 0.920530 
E Theil U2 Coefficient 1.235350 
.— p Symmetric MAPE 2.707894 


Qrafik 2.6. Aİ ölkələrində adambaşına düşən real ÜDM-in illər üzrə qiymətləri və standart 
səhvləri, proqnoz üçün xarakteristikaları 
Mənbə: Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Nəticə 

Tədqiqat nəticəsində müəyyən edilmişdir ki, Xəzər regionu üzrə Aİ ölkələrinin enerji 
təhlükəsizliyinin təmin edilməsində Rusiya Federasiyası digər Xəzəryanı ölkələrlə eləcə də dünya 
ölkələri ilə müqayisədə daha böyük üstünlüyə malikdir. Tədqiqat nəticəsində müəyyən edilmişdir 
ki, Aİ ölkələrində adambaşına düşən ÜDM-in həcmi Rusiyanın qaz ixracının 196 artması 
hesabına 0,32 % artımla nəticələnir. Bu baxımdan Rusiyanın Ukraynaya müdaxiləsi təhlükəsi 
gücləndikcə, həm Avropa Komissiyası, həm də ABŞ Rusiya qazının Aİ-yə tədarükünün 
azaldılması və yaxud ən pis halda tamamilə dayandırılması üzrə fövqəladə tədbirlər planlarına 
görə, Rusiya qazını başqa ölkədən idxalla əvəzləmək, qazdan asılılığı azaltmaq üçün tələb 
tərəfində düzəlişlərin aparılması ilə bərabər regionda sülhün bərpa olunması istiqamətində də daha 
təsirli siyasət yürütməklə, Aİ-nın enerii tohlükisizliyini aradan qaldıra bilər. 

Tədqiqatlara əsasən müəyyən edilmişdir ki, Aİ ölkələrinin Rusiyadan alınan yanacaqlardan 
asılılığın mərhələli qaydada 2030-cu ilədək aradan qaldırmaq niyyətindədir. Bu məqsədlə Avropa 
Komissiyası Avropa sisteminin enerji dayanıqlığınının artırılmasına istiqamətlənmiş REPower 
EU planınına əsasən ilk növbədə Rusiyadan kənar tədarükçülərindən maye yük gəmiləri vasitəsi 
ilə mayeləşmiş təbii qaz və boru kəmər ilə təbii qaz idxalını, həmçinin biometan və hidrogenin 
yüksək səviyyələrini artırmaqla qaz tədarükünün diversifikasiyasını planlaşdırmışdır. Eyni 
zamnda bərpa olunan enerji mənbələrinin payını artırmaq və infrastruktur boşluqlarını aradan 
qaldırmaqla, mənzil, bina və sənaye səviyyəsində, eləcə də elektrik enerjisi sistemi səviyyəsində 
yanacaq qalıqlarından asılılığın azaldılması da həmin tədbirlər planının tərkib hissəsidir. Lakin bu 
planın qısamüddətli dövr üzrə həyata keçirilməsinin mümkün olma ehtimalının aşağı olması 
nəticəsində hesab etmək olar ki, gələcəkdə Rusiya-Ukrayna münasibətləri tənzimlənənədək dünya 
bazarında təbii qazın qiymətində artım olacaqdır. 
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РЕЗЮМЕ 


Богатый запасами углеводородов регион Каспийского моря является одним из старейших 
нефтедобывающих регионов мира и основным источником глобального производства 
энергии. Регион обладает значительными запасами нефти и природного газа как в 
Каспийском море, так и в Каспийском бассейне. Каспийский регион, традиционно 
добывающий нефть и газ, стремительно развивается и привлекает все большее внимание 
международного мира. С этой точки зрения развитие регионального и международного 
сотрудничества между странами мира и оптимальная интеграция национальных экономик 
стран в мировое хозяйство составляют основу стратегии социально-экономического 
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развития прикаспийских стран. B условиях глобализации прикаспийские страны 
расширяют экономическое сотрудничество со странами Европейского союза и 
обеспечивают эффективную интеграцию своих национальных экономик в мировое 
хозяйство. Помимо обеспечения энергетической безопасности стран Евросоюза, эта 
интеграция создает возможности для прикаспийских стран воспользоваться более 
прогрессивной практикой управления стран ЕС. В статье анализируется влияние запасов 
углеводородов прикаспийских стран на энергетическую безопасность стран Евросоюза. 
Также здесь были проанализированы внешнеторговые операции региона Евросоюза с 
прикаспийскими странами, потребление природного газа странами Евросоюза. В 
исследовательской работе с примением программногота пакета Eviews-12 оценивалась 
зависимость потребления природного газа стран Евросоюза от России и влияние 
прикаспийских стран на энергетическую безопасность стран Евросоюза. 

Ключевые слова: запасы углеводородов, энергетическая безопасность, модель. 
адекватность, прогноз. 

ТЕГ: E21, М7, Q43, УДК: 327:339.9:665.72 


IMPACT OF CASPIAN HYDROCARBON RESERVES ON NATURAL GAS 
CONSUMPTION IN EUROPEAN UNION COUNTRIES 
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ABSTRACT 


The hydrocarbon-rich region of the Caspian Sea is one of the world's oldest oil-producing regions 
and a major source of global energy production. The region has significant reserves of oil and 
natural gas in both the Caspian Sea and the Caspian Basin. The Caspian region, traditionally 
producing oil and gas, is rapidly developing and attracting more and more attention from the 
international world. From this point of view, the development of regional and international 
cooperation between the countries of the world and the optimal integration of the national 
economies of countries into the world economy form the basis of the strategy for the socio- 
economic development of the Caspian countries. In the context of globalization, the Caspian 
countries are expanding economic cooperation with the countries of the European Union and 
ensuring the effective integration of their national economies into the world economy. In addition 
to ensuring the energy security of the EU countries, this integration creates opportunities for the 
Caspian countries to take advantage of the more progressive management practices of the EU 
countries. The article analyzes the impact of the hydrocarbon reserves of the Caspian countries on 
the energy security of the EU countries. It also analyzed the foreign trade operations of the EU 
region with the Caspian countries, the consumption of natural gas by the EU countries. In the 
research work, using the Eviews-12 software package, the dependence of natural gas consumption 
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the EU countries were assessed. 
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АЛЬТЕРНАТИВНАЯ ЭНЕРГЕТИКА РЕСУРСОВ РОЛЬ B РАЗВИТИИ 
ЭКОНОМИКИ АЗЕРБАИДЖАНА 


1 fə " 
Газанфар Сулейманов, 2Туркан Шейдаи 
!Заведующий кафедры, “Менеджмента”, профессор. 
Сотрудница кафедры “Менеджмента” 
1,2 " ki ш 
Азербайджанский Государственный Университет Нефти и Промышленности 
Email: 'suleymanov.q.s@gmail.com 


PE3IOME 


Потребность человечества в энергии восходит к созданию человечества, когда они 
получили огонь миллионы лет назад и использовали его для жизни. Огонь - это источник 
тепла, света, защиты от врагов, источник исцеления и т. д. В этом смысле огонь всегда был 
священным для людей. По мере развития человеческого общества росли промышленность 
и сельское хозяйство, а также потребность в энергии. Одной из глобальных проблем, 
стоящих сегодня перед человечеством, является бесперебойное использование топливных 
ресурсов. Альтернативные источники энергии напротив, являются экологически чистыми и 
неисчерпаемыми. 

В режиме управления энергосистем в современном мире для повышения более 
эффективной работы используют информационные технологии, которые являются одним 
из важных задач в деятельности предприятий. Это можно достичь при повышении 
эффективности технического обслуживания и процессов промышленного производства за 
счет использования методов контроля и диагностирования в целом. Таким образом, 
ограниченные ресурсы углеводородов как традиционного источника энергии и 
предотвращение загрязнения окружающей среды делают необходимым увеличение 
количества энергии, производимой из альтернативных и возобновляемых источников 
энергии в мире. В этой области уже есть положительный опыт, и в некоторых странах 
использование солнечной, ветровой и других чистых и возобновляемых источников 
энергии расширяется с каждым годом. Постоянно растущий спрос на энергоресурсы, 
ограниченные углеводородные ресурсы и неуправляемые техногенные проблемы, 
связанные с производственным процессом, обусловили необходимость быстрого 
расширения использования альтернативных и возобновляемых источников энергии, одного 
из основных в мире источников устойчивого энергоснабжения. 


Ключевые слова: альтернативные источники, энергоресурсы, энергоснабжения, энергия. 
JEL: L94, M2, Q4; УДК: 620.98:338.24 (479.24) 


Введение 

Электроэнергетика является основной инфраструктурной отраслью экономики, она 
определяет во многом конкурентоспособность стран на международных рынках. Конечно 
же нужны требования к повышению эффективности отраслевого функционирования и 
надежности, также их соответствия к новейшим технологическим вызовам побудили 
множество развитых стран в качестве своей стратегии выбрать основу в сфере 
электроэнергетики, основываясь на интеллектуальную энергетическую концепцию (Smart 
Grid), которая представляет собой инновационный фундамент развития отрасли. 
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Как известно, в современное время альтернативная энергия более перспективная является 
и экологическим чистым направлением. Окружающая среда от загрязнения (почва, вода, 
воздух) альтернативная энергия подходит для защиты использование источников. В 
развитых странах они показывают. (США, Канада, Великобритания, Германия, Россия и 
др.) из альтернативных источников энергии окружающую среду за счет расширения 
использования пытаясь защитить окружающую среду от загрязнения 

Одна из глобальных проблем, стоящих сегодня перед человечеством, - это бесперебойное 
использование топливных ресурсов. Даже в 21 веке большинство населения, 
проживающего в некоторых сельских районах, все еще не имеет доступа к современной 
энергии. По оценкам, в 2018 году около 20% населения мира не сможет пользоваться 
электричеством. Почти все страны мира удовлетворяют свои потребности в энергии за счет 
традиционных источников энергии, таких как нефть, природный газ и уголь. Эти ресурсы 
истощены, загрязняют окружающую среду и стоят дорого. Напротив, альтернативные 
источники энергии экологически чисты и неисчерпаемы. Согласно прогнозам, 
возобновляемые источники энергии должны занять видное место в мировом 
энергетическом балансе в ближайшие 15-20 лет, заменить истощенные ископаемые виды 
топлива и улучшить окружающую среду. Альтернативная энергия важна не только для 
защиты окружающей среды. Использование нетрадиционных источников энергии основано 
на двух важных условиях: возобновляемость источника топлива и возможность данной 
области. 

Использование альтернативных, регенеративных источников энергии, исследования в этой 
области, реализация утвержденных проектов, а также эффективное использование 
природных ресурсов. Использование альтернативных и возобновляемых источников 
энергии становится очень многообещающим направлением с точки зрения использования в 
наше время. Развивая и расширяя использование этой территории, можно добиться 
сохранения баланса окружающей среды, восстановления баланса, а также сохранения 
динамики экосистемы. Нарушение этого баланса ускоряется. Со временем все большее 
значение приобретает реализация различных мер по решению этих проблем. Эти 
проблемы, которые не были решены вовремя, теперь привели к глобальным 
непреодолимым катастрофам. Кроме того, в статье в качестве научно- 
исследовательского учреждения было выбрано Управление добычи нефти и газа им. 
Г.З.Тагиева. В ходе исследования были изучены технико- экономические показатели 
предприятия и детально сопоставлены погодам. 


Цель предмета 

Мы живем в то время, когда растет спрос на альтернативные и возобновляемые ИСТОЧНИКИ 
энергии. Энергия ветра, солнца, моря и океанов, а также подземного пара, то есть 
геотермальных источников, ускорила крупномасштабные эксперименты в этом 
направлении. В развитых странах специалисты проводят эксперименты в этой области, 
разрабатываются проекты. Многие ученые уделяют этой теме больше внимания, на основе 
имеющейся литературы изучена экономическая эффективность АЭМ и получены 
определенные результаты. 

С самого начала жизни на Земле люди использовали тепловую энергию, чтобы согреться, а 
затем приготовить себе еду. Для получения тепловой энергии использовались различные 
средства, и эти средства постепенно улучшились до уровня, который мы сейчас видим и к 
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которому привыкли. Энергетические запасы Земли неисчерпаемы. Этот запас энергии 
накапливается в солнечных лучах, ветре, в различных движущихся массах, в подземных 
источниках тепла, в океанах, в виде газа, нефти, угля и т.д., добываемых в виде полезных 
ископаемых. Собраны. Еще один неиссякаемый источник энергии - ядра атомов вещества 
[2]. 

В настоящее время энергия и ее источники проявляются не только в физическом смысле, 
HO и в экономическом, политическом и других аспектах. Согласно энергоносителям, войны, 
перевороты, восстания и т. д. Происходил с древних времен, и этот процесс продолжается 
до сих пор. В общем, энергияозначает разные виды энергии: 

- механическая энергия; 

- состояние или потенциальная энергия; 

- кинетическая или кинетическая энергия; 

- термальная энергия; 

- магнитная энергия; 

- химическая энергия; 

- энергия пучка. 

В настоящее время для производства энергии используются органические и 
неорганические вещества и другие нетрадиционные источники. Эти источники энергии 
делятся на возобновляемые и невозобновляемые. Возобновляемые источники энергии, 
которые всегда или периодически присутствуют в природе. Природа этих типов энергии и 
их отличие от других видов энергии заключается в том, что они не являются 
результатом деятельности человека [1]. 

Невозобновляемые источники энергии включают природные ресурсы, которые люди 
используют для производства энергии. Эти источники включают органическое и 
неорганическое топливо. Согласно резолюции 33/148 Генеральной Ассамблеи ООН, 
нетрадиционные возобновляемые источники энергии также включают торф и биомассу 
(коммунальные услуги, промышленность, лесное хозяйство, сельскохозяйственные отходы 
и различные деревья, кустарники и травы). Типы энергии также делятся на первичную 
энергию и конечную энергию. Первичная энергия относится к источникам, из которых 
производится энергия в природе. К ним относятся различные виды топлива и 
возобновляемые источники энергии. Последние энергии включают тепло, электричество и 
т. д. [4]. 

Когда энергия извлекается из обычных источников, в окружающую среду выбрасывается 
большое количество продуктов полного, а иногда и неполногосгорания. Среди продуктов 
полного сгорания преобладает двуокись углерода (CO2), выброс которой в атмосферу. 
Может привести к глобальному потеплению. 

По оценкам, 24 миллиарда кубометров энергии выбрасывается ватмосферу каждый год в 
результате сжигания полезных ископаемых, генерирующих энергию. Выбрасывается тонны 
углекислого газа. Кроме того, при сгорании в атмосферу выделяются другие вредные 
соединения - диоксид серы (2SO), оксиды азота (XNO) и метан (ACH). До 80% общего 
количества углекислого газа, выбрасываемого в атмосферу, приходится на промышленные 
страны, где проживает 25% населения мира. 78% атмосферы земли состоит из азота (2N), 
21% кислорода (20), около 1% благородных газови 0,1% других газов, включая 
парниковые газы. Несмотря на низкую концентрацию парниковых газов, они играют 
важную роль в формировании климата Земли [8]. 
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Коротковолновая часть солнечных лучей проходит через атмосферу, содержащую 
парниковые газы, и поглощается земной поверхностью. Поверхность Земли нагревается и 
становится источником длинноволнового излучения. Длинноволновое тепловое излучение 
направлено с поверхности земли в космос. Парниковые газы в атмосфере (углекислый газ, 
водяной пар ит. Д.) Отражают эти лучи и возвращают их на землю. Эти тепловые лучи 
значительно нагревают место. Процесс, при котором тепловое излучение возвращается в 
атмосферу парниковыми газами, называется парниковым эффектом [10]. 

Отчеты показывают, что без парникового эффекта средняя температураповерхности была 
бы -18 °С, но наличие этого эффекта привело бы к повышению средней температуры 
поверхности на 33 градуса до + 15 ° С. Каквидно, парниковый эффект возникает из-за 
существования, активности и т. Д.Живого мира на Земле. Это очень важно для То есть без 
этого эффекта было бы сложно представить уровень жизни на Земле. Парниковые газы 
включают углекислый газ, СО (2, водяной пар), ОН (2, тропосферный озон), О (3, 
газообразный метан), СН (4, оксиды азота, особенно оксид азота (ON2), и фреоны [11]. 
Становление человека, его развитие, соприкосновение с природой и так далее. Многие из 
этих проблем были медленным процессом на протяжении тысяч лет. В прошлом люди 
были беспомощны перед силами природы и искали способы защитить себя от холода и 
диких животных. Сначала они получили огонь случайно, например, от горящего дерева, 
пораженного молнией, и попытались его сохранить. Позже научились делать дрова. Человек 
начал чувствовать себя настоящим человеком, когда научился получать и использовать 
тепловую энергию. В древние времена стихийные бедствия, такие как молния или другие 
пожары, видели, что такое человеческий огонь, сначала как средство обогрева, как 
средство защиты от диких животных, а затем как способ приготовления пищи и поиска 
других способы его получения. 80 + 150 тысяч лет назад человеку удалось получить 
древесину искусственно, потерев два куска дерева друг с другом с помощью силы мышц 
[3]. Таким образом, человек сделал все возможное, чтобы преобразовать химическую 
энергию дерева в тепловую, и он изучил процесс получения пламени за счет трения за счет 
силы мышц, не зная и не понимая этого процесса. 

Рост стоимости органического и неорганического топлива заставляет людей искать другие 
формы энергии. В настоящее время становится все более популярным использование 
солнечной и ветровой энергии, энергии подземных вод и термальных вод, энергии текущих 
рек, волн и волн в морях и океанах, изменения температуры с изменениями глубины в 
морях, топливных элементов [2]. Специальные инверторы, позволяющие получать 
электроэнергию напрямую от солнечной энергии, созданы специальные ветряные 
электростанции для выработки электроэнергии с использованием энергии ветра, проделана 
большая работа по использованию неисчерпаемых гидроэнергетических ресурсов. Следует 
отметить, что гидроэнергетические ресурсы распределены по суше неравномерно. В одних 
странах это слишком много, а в других нет гидроэнергетики. В развитых странах 
гидроэнергетические ресурсы развиты адекватно. Однако само использование 
гидроресурсов не всегда приводит к положительным результатам. Хотя 
гидроэлектростанции не сжигают топливо и не выбрасывают вредные вещества и газы для 
выработки электроэнергии, построенные здесь плотины на реках наносят большой ущерб 
рыболовству и затопляют сотни гектаров земли во время строительства водохранилищ. Таким 
образом, при использовании водных ресурсов необходимо учитывать как экономические 
показатели, так и факторы окружающей среды [16]. 
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Энергия - один из важнейших источников материальной цивилизации [1]. Помере роста 
экономики растет и спрос на энергоресурсы. Влияние энергетического сектора на 
человеческое развитие можно рассматривать по- разному: 

- Во-первых, энергетические ресурсы абсолютно необходимы для обеспечения 
устойчивости экономического роста и текущего уровня благосостояния. Хотя 
радикальные изменения в мировой экономике за последние 50 лет привели к 
сокращению доли энергоресурсов в производственном процессе, энергетическая 
зависимость все еще сохраняется. 

- Во-вторых, постепенное использование альтернативных и чистых источников 
энергии в производственном процессе может сыграть неоценимую роль в защите 
окружающей среды, которая необходима для здорового образа жизни. Это означает 
повышение качества жизни людей и повышение уровня социального обеспечения. 
Следует отметить, что более 80% мировыхэнергоресурсов в настоящее время 
загрязнены или невозобновляемы [6]. 


Таблица 1. Мировое потребление энергии по источникам (в%) 


Не возобновляемые источники энергии 81 
Включая возобновляемые источники энергии 16.2 
Ветер, солнце, биомасса, геотермальное электричество 0.7 
Энергия биотоплива 0.6 
Биомасса, солнечная энергия, геотермальная горячая вода и тепловая энергия 1.5 
Гидроэнергетика 3.4 
Традиционная энергия биомассы 10.0 
Атомная энергия 2.8 


В последние годы наблюдается динамика роста производства энергии из возобновляемых 
источников и инвестиций в эту сферу. В таблице 1.1 приведены показатели производства 
возобновляемых источников энергии. 
Учитывая постепенное истощение традиционных источников энергии и большой ущерб 
окружающей среде при их использовании, развитые страны мира имеют широкий спектр 
экологически чистых альтернативных (возобновляемых) источников энергии (солнечная 
энергия, малая гидроэнергетика, термальная вода, биоэнергетика). -энергия). В этой 
области лидируют США, Канада, Германия, Финляндия, Норвегия, Дания, Испания, 
Япония и Китай. По статистике, доля возобновляемых источников энергии в развитых 
странах (включая гидроэлектростанции) составляет 13,5 процента от общего объема 
производства энергии (7). По данным Международного энергетического агентства, к 2030 
году мировой спрос на энергию вырастет на 50%. Поскольку невозможно полностью 
удовлетворить рост спроса с помощью традиционных энергоресурсов, важно развитие 
альтернативных источников энергии [4]. 
- Энергетическая безопасность: Энергетическая безопасность означает долгосрочный 
и привлекательный рынок для ресурсов, которыми они обладают с точки зрения 
стран-производителей энергии. В развитых и развивающихся странах 
энергетическая безопасность важна с точки зрения повышения уровня устойчивого 
развития. 
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- Энергетика и сокращение бедности: современный энергетический сектор 
предоставляет услуги в области освещения, отопления, охлаждения, транспорта, 
электроники, связи для повышения производительности в экономике, создания 
новых предприятий и рабочих мест, обеспечения доступа к безопасной воде и 
санитарии, образования и медицинские услуги [1]. 


- Энергетика и окружающая среда: в результате интенсивного использования 
традиционных энергетических ресурсов проблема загрязнения окружающей среды 
стала актуальной для большинства развивающихся стран. Это, в свою очередь, 
привело к серьезным осложнениям в области общественного здравоохранения, 
долголетия и качества жизни. 


- Инвестиции в развитие энергетики: Международное энергетическое агентство 
считает необходимым инвестировать в среднем 568 миллиардов долларов в год в 
энергетический сектор особенно в электроэнергетический сектор, к 2030 году, 
половина из которых пойдет в развивающиеся страны. 


- Разработка и распространение энергетических технологий: Развитие чистых 
энергетических технологий и их глобальное распространение очень важно с точки 
зрения повышения уровня благосостояния, защиты окружающей среды и 
обеспечения устойчивости энергоснабжения. 


- Энергетическая торговля: Энергетическая торговля обеспечивает энергетическую 
безопасность за счет укрепления регионального экономического сотрудничества и 
интеграции между странами {6}. 

- Основная цель использования альтернативных источников энергии -добиться 
организации эффективного использования природных ресурсов окружающей среды. 
Использование альтернативной энергии снижает негативное воздействие на 
окружающую среду, предотвращает загрязнение окружающей среды и улучшает 
структуру производства на всех уровнях. Продолжается ряд исследований по 
развитию этого направления и собирается научная информация. Эта информация 
имеет научное и научно-методическое значение и широко используется на основе 
практических экспериментов. Передовая наука и технологии вовлечены в 
повсеместное использование альтернативных источников энергии во всем мире [16]. 
Использование этих источников энергии не только экономит обычные виды 
топлива, но, что наиболее важно, предотвращает загрязнение окружающей среды 
вредными отходами и создает основу для здорового образа жизни населения. В 
последнее время различные организации и частные лица выступают в СМИ с 
эффективными предложениями по использованию альтернативных источников 
энергии. Естественно, что в связи с использованием того или иного источника 
энергии соответствующие фирмы хотят реализовывать проекты в своих интересах. 
Некоторые компании даже предлагают кредиты под проекты [8]. 

Следует отметить, что вне зависимости от финансового положения какой либо страны 
такие меры должны приниматься только в результате специально разработанного 
технико-экономического обоснования, а последовательность их использования должна 
определяться в зависимости от их экономической эффективности. Все предлагаемые меры 
должны быть рассмотрены и проанализированы этим органом, а рекомендации должны 
быть подготовлены в соответствии с их техническими и экономическими показателями [1]. 
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Исходя из этого, следует принимать меры B соответствии C предложениями министерства. 
Это, в свою очередь, может обеспечить координацию работы всех вовлеченных в эту 
работу организаций и, соответственно, эффективное использование затраченных средств. 
Развитию альтернативных источников энергии уделяется большое внимание в течение 
последних 10 лет. Во многих развитых или развивающихся странах высокие инвестиции в 
эту область играют роль в обеспечении страны энергоресурсами. На развитие 
альтернативной энергетики влияют различные факторы [6]. 

Эти: 

-Изменение климата 

-Изменения в структуре окружающей среды 

- Фактор материально-экономического воздействия 

-Разработка современных технологий 

-Стимулирование производства биотоплива в ряде стран 

-Частые и резкие изменения в энергоснабжении и ценах 

-Фактор влияния природных процессов, происходящих в природе. 

Энергетическая безопасность - это своего рода связующее звено между наличием 
природных ресурсов для потребления энергии и национальной безопасностью. Доступ к 
дешевым энергоресурсам стал ключевой частью современной экономики {5}. Однако 
неравномерное распределение энергоресурсов в мире вызывает определенные проблемы. 
Быстрое развитие возобновляемых источников энергии и энергетическая безопасность, а 
также технологическая диверсификация источников энергии должны принести 
значительные выгоды в области энергетической безопасности. В общем, открытие энергии 
дерева было одним из уникальных достижений человеческой цивилизации. Даже сегодня, 
наряду с пищей, водой, воздухом и почвой, энергия является одной из основных 
потребностей человеческой жизни. В первые дни энергетической цивилизации древесина 
была основным продуктом в мировом топливном балансе на протяжении многих лет - до 
19 века. Однако тысячи лет назад было ясно, что нефть также использовалась по прямому 
назначению. За последние два столетия производственные тенденции в горнодобывающей, 
металлургической и других отраслях промышленности привели к значительному переходу 
на уголь. Рост научно- технического прогресса, появление и совершенствование 
двигателей внутреннего сгорания, достижения в процессе крекинга, расширившие 
номенклатуру выпускаемой продукции, а также появление энергоемких промышленных 
комплексов, в свою очередь, привели к формированию нефтяной эры [7]. 

В экономической литературе понятие энергетической безопасности определяется в трех 
основных направлениях, которые дополняют друг друга: 

• Энергетическая безопасность - это условие наличия необходимого количества и 
качества энергии в текущих экономических условиях 

• Энергетическая безопасность - это состояние защиты важных 

e «Энергетических интересов» гражданина, общества и государства от внутренних и 
внешних угроз. 

• Энергетическая безопасность - это защита населения страны и региона, граждан, 
государства и экономики от дефицита поставок альтернативных качественных, 
экономически жизнеспособных топливно- энергетических ресурсов, а также от 
угрозы нарушения энергоснабжения. и поставка топлива [16]. 
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• Можно дать более краткое определение, основанное на различных аспектах 
безопасности, а также на этих трех важных научных интерпретациях экономической 
литературы. Таким образом, анализ находится в более короткой интерпретации 
научного обобщения 

• «Энергетическая безопасность как функциональное свойство энергосистемы - это 
состояние защиты энергетических интересов от внутренних и внешних угроз». 

В современном мире проблема устойчивого обеспечения топливно- энергетическими 
ресурсами и энергоэффективности экономики и населения является одним из важных 
индикаторов уровня развития государства, составляющих основу энергетической 
безопасности страны. В связи с этим каждая страна разрабатывает национальные 
энергетические стратегии для расширения своей топливно-энергетической базы и 
обеспечения их более эффективного использования. 
Согласно исследованию авторитетных энергетических институтов, несмотря на его 
универсальность, среди ключевых факторов в этом сценарии более важными будут 
следующие [1]. 

® Повышенный спрос на углеводородное сырьеи топливно- энергетические ресурсы; 

• расширение использования ресурсо- и энергосберегающих технологий во всех 
отраслях экономики; 
динамика изменения мировой экономической и энергетической ситуации; 
Расширение ядерной энергетики, повышение уровня энергетической интеграции; 
Создание новых региональных энергетических союзов в Европе и Азии; 

e Ускорение научно-технического прогресса. 

Энергетические ресурсы страны составляют основу ее политической независимости, 
экономической безопасности и возрождения. Распределение и расположение природных 
ресурсов на нашей планете характеризуется крайним неравенством. Такая ситуация 
связана с различным климатом, текстуальными процессами, условиями образования 
полезных ископаемых в геологических формациях и другими факторами [13]. На самом 
деле природные ресурсы как главный фундамент влияют на развитие. Однако в результате 
развития транспорта и производительных сил сфера влияния фактора природных ресурсов 
ослабевает. Наличие природных ресурсов в одном экономическом пространстве ведет к 
дополнительному развитию промышленного производства и экономики в целом. В то же 
время в странах с богатыми природными ресурсами они часто используются расточительно 
[8]. С другой стороны, в результате экстенсивного развития научно-технического прогресса 
появились новые возможности для эффективного использования ресурсов. Развитие 
научно-технического прогресса, особенно появление низкоэнергетических технологий, 
освоение новых источников энергии и сырья снижает долю традиционных природных 
ресурсов. Эта функция уникальна для небольшого числа стран. В системе международного 
разделения труда, как правило, развитые страны являются потребителями сырья, а 
развивающиеся страны - его производителями и экспортерами [4]. Это обусловлено 
уровнем экономического развития этих стран. Например, США импортируют 15-20% 
своих минеральных ресурсов, страны Западной Европы - до 70%, а Япония - более 90%. 
25,2% мировых запасов нефти находится в Саудовской Аравии, 110,8% в Ираке, 9,4% в 
Объединенных Арабских Эмиратах, 9,3% в Кувейте, 9% в Иране, 6,9% в Венесуэле, 3,8% в 
Мексике, 2,2% в Мексике. На долю Азербайджана приходится 0,4% стран CHI [8]. 
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Выводы 

В целом, основной целью развития этого сектора является производство электроэнергии и 
тепла, эффективное использование энергии, повышение эффективности энергоснабжения и 
обеспечение устойчивого энергоснабжения потребителей Будут предприняты 
необходимые меры для развития структуры за счет использования в аер, диверсификации 
источников энергии, сокращения выбросов тепловых газов, применения в экономической и 
социальной сферах и увеличения доли потребления АЕР в балансе энергопотребления. 
Дальнейшее развитие альтернативной энергетики в будущем: 

1. Повышение роли альтернативных и возобновляемых источников энергии в 
энергетической безопасности страны и общем производствеэлектроэнергии; 

2. Увеличение производства и потребления энергии за счет использования АЕР, 
обеспечение эффективного использования других энергоресурсов и снижение 
уровня ущерба окружающей среде, вызванного антропогенными воздействиями в 
процессе производства энергии. 
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ABSTRACT 


Humanity's need for energy dates back to the creation of humanity when they received fire 
millions of years ago and used it for life. Fire is a source of heat, light, protection from enemies, a 
source of healing, etc. In this sense, fire has always been sacred to people. As human society 
developed, industry and agriculture grew, as well as the need for energy. One of the global 
problems facing humanity today is the uninterrupted use of fuel resources. Alternative energy 
sources, on the contrary, are environmentally friendly and inexhaustible. 

In the management mode of power systems in the modern world, information technologies are 
used to increase more efficient operation, which are one of the important tasks in the activities of 
enterprises. This can be achieved by increasing the efficiency of maintenance and industrial 
production processes through the use of control and diagnostic methods in general. Thus, the 
limited resources of hydrocarbons as a traditional energy source and the prevention of 
environmental pollution make it necessary to increase the amount of energy produced from 
alternative and renewable energy sources in the world. There is already positive experience in this 
area, and in some countries the use of solar, wind and other clean and renewable energy sources is 
expanding every year. The ever-growing demand for energy resources, limited hydrocarbon 
resources and uncontrolled man-made problems associated with the production process have 
necessitated the rapid expansion of the use of alternative and renewable energy sources, one of the 
world's main sources of sustainable energy supply. 

Keywords: alternative sources, energy resources, energy supply, energy. 
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Bəşəriyyətin enerjiyo ehtiyacı milyonlarla il əvvəl od tutub həyat üçün istifadə etdiyi zaman 
bəşəriyyətin yaradılışına gedib çıxır. Od hərarət, işıq, düşmənlərdən qorunma, şəfa mənbəyi və s... 
Bu mənada od insanlar üçün həmişə müqəddəs olmuşdur. Bəşər cəmiyyəti inkişaf etdikcə, sənaye 
və kənd təsərrüfatı inkişaf etdi, епеглуэ ehtiyac da artdı. Bu gün bəşəriyyətin üzləşdiyi qlobal 
problemlərdən biri də yanacaq ehtiyatlarından fasiləsiz istifadədir. Alternativ enerji mənbələri isə 
əksinə, ekoloji cəhətdən təmiz və tükənməzdir. 

Müasir dünyada enerji sisteminin idarə edilməsi rejimindo müəssisələrin fəaliyyətində mühüm 
vəzifələrdən biri olan daha səmərəli fəaliyyəti artırmaq üçün informasiya texnologiyalarından 
istifadə olunur. Buna ümumən nəzarət və diaqnostika üsullarından istifadə etməklə texniki qulluq 
və sənaye istehsalı proseslərinin səmərəliliyini artırmaqla nail olmaq olar. Beləliklə, 
karbohidrogenlərin ənənəvi enerji mənbəyi kimi məhdud resursları və ətraf mühitin 
çirklənməsinin qarşısının alınması dünyada alternativ və bərpa olunan enerji mənbələrindən 
istehsal olunan enerjinin həcminin artırılmasını zəruri edir. Bu sahədə artıq müsbət təcrübələr 
mövcuddur və bəzi ölkələrdə günəş, külək və digər təmiz və bərpa olunan enerji mənbələrindən 
istifadə ilbəil genişlənir. Enerji resurslarına daim artan tələbat, məhdud karbohidrogen ehtiyatları 
və istehsal prosesi ilə bağlı idarəolunmaz texnoloji problemlər dünyanın dayanıqlı enerji 
təchizatının əsas mənbələrindən biri olan alternativ və bərpa olunan enerji mənbələrindən 
istifadənin sürətlə genişləndirilməsini zəruri etmişdir. 

Açar sözlər: alternativ mənbələr, enerji resursları, enerji təchizatı, enerji. 
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Müəlliflər üçün qaydalar 


durnal haqqında 

“ENECO - Enerji iqtisadiyyatı Mərkəzinin Xəbərləri” jurnali ( “ENECO” enerji ilə iqtisadiyyati sintez edən bir 
abreviatura) 2019-cu ildə Azərbaycan Dövlət İqtisad Universiteti - UNEC tərəfindən nəşrə başlamış və 
həmin ildə Estoniya Milli Kitabxanasında və ölkənin ESTER elektron kataloqunda (E-kataloog ESTER) 
qeydiyyatdan keçmiş, 2020-ci ildə isə iqtisad elmləri doktoru, professor Hacızadə Elşən Mahmud oğlu 
(“ENECO” jurnalinin baş redaktoru) tərəfindən təsis olunmuşdur (Azərbaycan Respublikası Ədliyyə 
Nazirliyi Mətbu nəşrlərin reyestrinə daxil edilməsi nömrəsi 4322, tarix 27.10.2020-ci il). 

ENECO jurnali Azərbaycan Respublikası Prezidenti yanında Ali Attestasiya Komissiyasının iqtisad elmləri 
sahəsi üzrə məqalələrin dərc olunmasi tövsiyə edilən dövri elmi nəşrlər siyahısına daxildir. 


Müstəqil, resenziyalı, elmi nəşrdir. 


durnal beynəlxalq ISSN (Beynəlxalq Standart Seriya Nömrəsi) mərkəzində qeydiyyata alınmışdır (ISSN - 
2674-4562, E-ISSN: 2674-4597). Obyektin rəqəmsal identifikatoru - DOI suffix: 10.36962/ENECO. 


Elmi missiya 

“ENECO” jurnali həm iqtisadiyyat və hem də enerji sahəsində araşdırmalar və təhlillər aparan 
tədqiqatçılara, alim, doktorant və magistrantlara öz elmi fikir, mülahizə və qənaətlərini geniş oxucu 
auditoriyası ilə bölüşmək imkanı yaradan bir platformadır. Jurnalda enerji iqtisadiyyatının müasir 
problemlərini və sahə üzrə ümumkonseptual məsələləri elmi-metodoloji cəhətdən nəzəri və praktiki 
uzlaşmada ifadə edən məqalələrin dərcinə üstünlük verilir. Burada həmçinin iqtisadiyyatın digər sahələri ilə 
bağlı orjinal məqalələr də qəbul olunur. 


durnalın dili 
Azərbaycan, İngilis və Rus. 


Əlyazmanın redaksiyaya təqdim olunma qaydası 

Əvvəllər çap olunmuş və ya cap olunmaq üçün başqa bir dövri nəşrə göndərilmiş əlyazmaların jurnala 
tədqim edilməsi yolverilməzdir. 

Əlyazmanın orijinali mükəmməl redaktə edilmiş elektron formada müellif(ler)in özü, müxbir müəllif və ya 
məqalənin göndərilməsinə cavabdeh şəxs tərəfindən elektron məktubla http://sc-media.org/for- 
authors/submit-a-paper/ veb səhifədə göstərilən sc.mediagroup2017@gmail.com email poçt ünvanına 
göndərilməklə redaksiyaya təqdim edilir. 

Müellif(ler) redaksiyaya təqdim edilən əlyazma ilə bağlı müvafiq müəllif anketi doldurmalidirlar. Göndəriş 
məktubu və müəllif anketinin nümunəsini http://sc-media.org/for-authors/preparation-of-manuscript/ veb 
səhifədən götürmək olar. 


Əlyazmanın resenziyalaşdırılması və dərci 
Redaksiyaya təqdim edilən əlyazmalar plagiatlığa yoxlanılır və rezenzentlər tərəfindən konfedensial olaraq 
resenziyalaşdırıldıqdan sonra onların dərc edilib-edilməməsinə qərar verilir. Resenziyalaşdırma və 
təsdiqetmə müddəti ümumilikdə 3 aydır. Əlyazmalar resenziyalaşdırma prosedurunun nəticələri əsas 
götürülərək növbəlilik prinsipi ilə dərc olunur. 
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Müəlliflik hüquqları 

Jurnalda dərc edilən məqalələrdə müəlliflik hüququ qorunur və bu məqalələrin bütün nəşr hüququları 
eksklyuziv olaraq “ENECO” jurnalina aiddir. Jurnalda cap edilmiş məqalələrin eynilə digər nəşrlərdə 
dərcinə yalnız Redaksiyanın yazılı icazəsilə, sitatlarların verilməsinə isə mənbə göstərilmək şərtilə yol 
verilir. 


Nəşrin müəlliflərə təqdim edilməsi 
Məqalə müəllififləriy)nə 1 nüsxə jurnal redaksiya tərəfindən hədiyyə olunur. Həmçinin məqalələrinin jurnalda 
yerləşdirldiyi qaydada tam mətninin elektron formasını jurnalin internet səhfəsindən əldə edə bilərlər. 


Əlyazmanın strukturu və həcmi 

Əlyazmanın mətni dəqiq strukturlaşdırılmalı, bir sətir buraxılmaq və yeni sətirdən başlamaqla, ardıcıl 
olaraq, “UOT”, “Məqalənin adı” “Müəllifin adı və soyadı” “Müəllifin işlədiyi qurumun adı və ünvanı”, 
“Müəllifin elektron poçt ünvanı”, “Müəllifin ictimai identifikasiya nömrəsi - ORCİD”, “Xülasə”, “Açar sözlər”, 
“Giriş”, “Material”, “Nəticə”, “Ədəbiyyat siyahısı” və xarici dillərdə xulasələr və açar sözlər - “Аннотация”, 
“Ключевые слова” və "Abstract", “Key words", “JEL Classification Codes" strukturunda tərtib edilməli, 
həcmi əlavələr, şəkil və cədvəllər daxil olmaqla iki müəllif vərəqi - 80000 işarədən (ara boşluqları nəzərə 
alınmaqla) - 30 səhifədən çox olmamalıdır. 


Əlyazmanın tərtib edilmə qaydaları 

Əlyazmanın mətni Microsoft Office VVord proqramında A4 formatda, Arial - 12 şriftində (qara rəngdə), 1,5 
intervalda yığılmalı, səhifələrin bütün kənarlarında 2 sm boş sahə buraxılmalıdır. 

Əlyazmanın başlığı böyük hərflərlə, yarımbaşlıqları isə yalnız ilk hərfi böyük olmaqla, qalın şiriftlə və 
nömrələndirilərək yazılmalıdır. Başlıq və yarımbaşlıqlardan, cədvəl və şəkillərdən əvvəl və sonra bir sətir 
ara boşluğu buraxılmalıdır. Səhifələr ardıcıl olaraq yuxarı sağ küncdə nömrələnməlidir. 

Cədvəl və şəkillərin adı olmalı və bu ad cədvəllər üçün cədvəlin üstündə sağ küncdə, şəkillər üçün şəklin 
altında sol küncdə yerləşdirilərək, ərəb rəqəmlərilə ardıcıl nömrələndirilən, müvafiq olaraq “Cədvəl” və 
“Şəkil” sözündən sonra yazılmalıdır. Cədvəl və şəkillərin başlıqları ilk hərfləri böyük olmaqla qalın şiriftlə 
yazılmalıdır. Cədvləin sütunlarının adı qısa olmalı, ölçü vahidləri mötərizədə göstərilməlidir. 

Əlyazmada istifadə olunan düsturlarda rast gəlinən simvolların qiyməti və ədədi əmsallarının izahı, onların 
düsturdakı yerləşmə ardıcıllığı nəzərə alınaraq, bilavasitə düsturun altında verilir. Düstur sağ tərəfdə 
mötərizə daxilində nömrələnməli, hər bir simvolun və ədədi əmsalın qiyməti yeni sətirdə yerləşdirilməli və 
izahatın birinci sətri “burada” sözündən sonra yazılmalıdır. Tənliklər və düstürlar mətndən boş sətirlər 
vasitəsilə ayrılmalıdır. Hər düsturun üstündə və altında bir-iki boş sətir olmalıdır. 

Məqalənin mətnində sözlər, ümumi qəbul edilmiş bir neçə ixtisarlar və çox işlənən akronimlər (və s., məs., 
ABŞ, BMT) istisna olmaqla, tam açıq verilməlidir. 

Mətndə mövzu ilə bağlı zəruri istinadlar olmalıdır. İstifadə edilən bütün mənbələr “Ədəbiyyat siyahısı” 
hissəsində əlifba sırası, yaxud da istinad olunan ədəbiyyatların mətnində rast gəlindiyi ardıcılıqla 
nömrələnməli və düzbucaqlı mötərizədə verilməlidir (məsələn: mənbəyə bütövlükdə istinad edildikdə [1] və 
ya [3, 5, 8], sitat gətirildikdə [4, s. 17-18). 

Mənbələr müəllif(lər)in soyadı, ad(lar)inin ilk herf(ler)i, mənbənin adı, nəşr yeri (məqalədirsə - jurnalin adı, 
məruzədirsə - konfransın adi, kitabdırsa - nəşriyyatın və şəhərin adı), cildi (coxcildi əsərlər üçün sayı) və 
səhifə sayı göstərilən strukturda verilməlidir. Xarici dillərdə instinad edilən mənbələrin və internet veb- 
saytlarının qarşısında onların Azərbaycan dilində açılışını verən tərcümə variantı əlavə olunmalıdır. 

Mətndə istinad olunan bütün mənbələr, səhifə nömrələri ilə birlikdə “Ədəbiyyat siyahısı” hissəsində 
aşağıdakı nümunələrdə verilən qaydada göstərilir: 

1.Bir və ya bir neçə müəllif kitabları və çoxcildliklər: 
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Meybullayev М.Х. (2010) Mikroiqtisadiyyata giriş. Bakı: “İqtisad Universiteti”, 2010. 396 s. 

2.Dörddən çox olan müəllifi olan kitablar: 

Qasımov Ə.S. və başqaları. (2006) Regionların sosial-iqtisadi inkişaf problemləri (Şəki-Zaqatala 
regionunun timsalında), Bakı: “İqtisad Universiteti” nəşriyyatı, 2006, 304 s. 

3.Çoxcildliklər: 

“Böyük İqtisadi Ensiklopediya”. VII cilddə. / akademik Ziyad Səmədzadənin baş redaktorluğu ilə. Bakı: 
“Letterpres” nəşriyat evi, 2012-2015. 

4.Toplularda məqaləyə istinad (konfrans, simpozium və digər): 

“Azərbaycan iqtisadiyyatında keçid dövrünün başa çatması: təhlil və nəticələr. Milli inkişaf modelinin 
formalaşması problemləri”. (2010) / Respublika elmi-praktiki konfransının materialları. Bakı: “Şərq-Qərb”. s. 
314-316. 

5.Jurnallar: 

Hacızadə М.Е. İnformasiya iqtisadiyyatı cəmiyyət inkişafının yeni iqtisadi sistemi kimi. AMEA-nın xəbərləri. 
İqtisadiyyat seriyası. Bakı: Ne1. 2015, s 24-29. 

6.İnternet səhfələri (internet səhfələrinə istinadlar mütləq gün, ay, il olmaqla, istifadə olunduğu tarix 
göstərilmək şərtilə tam adres şəklində olmalıdır): 

https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/ (11.01.2021) / Azərbaycan Respublikası Dövlət 
Statistika Komitəsi. Əsas makroiqtisadi göstəricilər. 

Mətndə istifadə edilməyən mənbələrə “Ədəbiyyat siyahısı” hissəsində göstərilməməlidir. 


Xülasə 

Xülasə ayrı-ayrılıqda jurnalin hər bir dilində, eyni məzmunda, həcmi 200 sözdən çox olmamaqla yazılmalı 
və məqalənin mahiyyətini ifadə etməlidir. Onun mətni elmi və qarammatik baxımdan ciddi redaktə edilməli, 
burada tədqiqatın məqsədi, metodologiyası nəticələri, məhdudiyyətləri, orifinallığı, elmi yeniliyi, təcrübi 
əhəmiyyəti əks etdirən fikir və müddəalara yer verilməlidir. 

Digər dillərdə verilən xülasələrdə ardıcıl olaraq müellif(ler)in soyadı, adı, atasının adı, elmi dərəcəsi, işlədiyi 
qurumun adı, vəzifəsi, elektron poçt ünvanı və məqalənin başlığı göstərilməlidir. 


İndeks və açar sözlər 

Müəllif(lər) məqalənin elmi istiqamətlərini UOT indeksi və ABŞ İqtisadi Assosiasiyasının İqtisadi Ədəbiyyat 
jurnalinin (The Journal of Economic Literature - JEL) təsnifat sistemi kodları əsasında göstərməlidir. UOT 
indeksi məqalənin başlığından əvvəl sol küncdə, JEL kodu isə açar sözlərdən (Key words) sonra verilir. 
Məqalədə hər bir dildə yazılan xülasənin sonunda 5-dən çox olmayaraq açar sözlər və söz birləşməsi 
göstərilməlidir. 
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Notes for contributors 


About Journal 

The journal “ENECO-News of the Center for Energy Economics” (“ENECO” is an abbreviation for the 
synthesis of economics and energy) began its publishing activity in 2019 at the Azerbaijan State University 
of Economics - UNEC, and in the same year vvas registered in the Estonian National Library, as vvell as in 
the electronic catalog of the country ESTER (E - catalog ESTER). In 2020, it was established by the doctor 
of economic sciences, professor, Editor-in-chief of “ENECO” magazine Hajizadeh Elshan Mahmud oglu 
(Ministry of Justice of the Republic of Azerbaijan No. 4322, date 27.10.2020). 

The Journal is independent, refereed, monthly and scientific publication. 

The journal is registered in the ISSN International Center (ISSN-2674-4562, E-ISSN: 2674-4597). The 
digital object ID is DOI suffix: 10.36962/ENECO. 

Eneco Journal is included in the list of periodical scientific publications recommended for publication of 
articles in the field of Economic Sciences of the Higher Attestation Commission under the president of the 
Republic of Azerbaijan. 


Scientific Mission 

“ЕМЕСО” is a platform for researchers, scientists, doctoral students and masters conducting research and 
analysis, both in the field of economics and in the field of energy, to share their scientific views, opinions 
and conclusions with a wide range of readers. The journal prefers to publish articles that reflect current 
problems of the energy economy and general conceptual issues in this area in a scientific, methodological, 
theoretical and practical combination. The journal also pays attention to original articles devoted to other 
areas of the economy. 


Languages of Manuscripts 
Azerbaijani, English. 


Rules of Presentation of Manuscripts to the Editorial Office 

It is inadmissible to present articles that published or sent to another edition for publishing. 

The author (s) himself, the corresponding author or the person responsible for the submission of the article 
in a perfectly edited electronic form. http://sc-media.org/for-authors/submit-a-paper / shown on the website 
e-mail: sc.mediagroup2017 (9 gmail.com e-mail is sent to the editorial office. The author(s) must fill out the 
corresponding author's form. A cover letter and a sample of the author's form can be found on the web 
page http://sc-media.org/for-authors/preparation-of-manuscript/ 


Reviewing and Publishing of the Manuscripts 

All manuscripts submitted to the editorial office are checked for plagiarism and, after being reviewed 
confidentially by reviewers, a decision is made on whether to publish them. 

The period of reviewing and its affirming is 3 months. 

Manuscripts are publishing with queue principle in results of procedure of reviewing. 


Copyrights 

The published articles are protected by copyright, and all exclusive rights to these articles belong to the 
editorial board of the journal “ENECO”. Reprint of articles published in the journal is possible only with the 
written permission of the editorial board, and citation - with reference to the source. 
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Rules for submitting published articles to the author(s) 

The editorial board sends the author(s) one copy of the journal free of charge. The author(s) can also 
download an electronic version of the full text of the article from the journal's web page in the same form as 
it was published in the journal. 


Structure and Volume of Manuscripts 

Manuscripts must be consist of sections of “UDC”, "itle of article", “name and surname of author(s)”, “name 
and address of organization of author(s), e-mail address of author(s)”, “Open Researcher and Contributor 
Identifier - ORCID", "abstract", “keywords”, “JEL classification codes", "introduction", "text of article", 
"methodology", "conclusion", "references" and "abstracts in other languages" with succession. 

Also, volume of manuscripts must not be much from 30 A4 pages or symbol of 80000 (including 


appendixes, pictures and tables). 


Compiling of Text of Manuscripts 

Text of manuscripts must be written in Microsoft Word Office, A4 page format, Arial - 12 punto (black 
colour), 1.5 line and 2 cm empty area must be allowed in all edges of the pages. 

Title of manuscripts should be capital and bold letters. But subheads should be little letter and numbered. 
Before and then title, subheads, tables and pictures must be allowed one line distance. Pages must be 
numbered in the top right corner. 

Each table and figure must have a title and a sequence number. The name of the table is placed in the 
right corner above the table and is written after the word "Table", and the name of the figure in the left 
corner under the figure and is written after the word "Figure", numbers are written in Arabic numerals. The 
number and name of the table and figure are written in bold (the first letter is uppercase). Table column 
names should be short, and units of measurement should be specified in parentheses. 

All parameters included in the formula must be decoded. Formula numbers are placed in parentheses to 
the right. Explanations of the values of symbols and numerical coefficients should be placed directly under 
the formula in the sequence in which they are given in the formula. The first line of the explanation should 
start with the word "where" without a colon. Equations and formulas should be separated from the text in 
separate lines. Above and below each formula, you need to leave one or two free lines. 

The text should not contain abbreviations of words, acronyms, except for common ones (etc., e.g. USA, 
UN). 

The text should contain mandatory links related to the topic. 

All sources used should be placed in the "List of References" section, numbered in alphabetical order or in 
the order in which they appear in the text. The cited sources are given in square brackets (for example, if 
the reference is to the complete work [1] or [3, 5, 8], and if it is a quote then [4. pp. 17-18.]) 

In the list of references contains the following data: initials of the author(s) title source place of printing (if 
article - name of journal, report, conference title, book - city and full name of the publisher), volume (for 
multivolume works, the volume number) and the number of pages. For sources and Internet pages in 
foreign languages, you need to attach a translated version in Azerbaijani. 

The sources used in the text should be presented in the part "List of References" according to the following 
sample: 

1. One or more author's books and multi-volumes: 

Meybullayev M.X. (2010) Introduction to Microeconomics. Baku: "University of Economics", 2010. 396 p. 

2. Books with more than four authors: Gasimov AS and others. (2006) Problems of socio-economic 
development of the regions (on the example of Sheki-Zagatala region), Baku: "University of Economics" 
publishing house, 2006, 304 p. 
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3. Multi-volumes: The Great Economic Encyclopedia. In seven volumes / Editor-in-chief of academician 
Ziyad Samadzade. Baku: Letterpres Publishing House, 2012-2015. 

4. Reference to the article in groups (conference, symposium, etc.): 

“The end of the transition period in the Azerbaijani economy: analysis and results. Problems of formation of 
national development model”. (2010) / Materials of the Republican scientific-practical conference. Baku: 
“East-West”. s. 314-316. 

5. Magazines: Hajizadeh M.E. Information economy as a new economic system of social development. 
News of ANAS. Economy series. Baku: Ne1. 2015, pp. 24-29. 

6. Internet pages (references to web pages must be in the form of a full address, with the indication of the 
date, month, year and date of use): https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/ (11.01.2021) / 
State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan. 

Key macroeconomic indicators. Sources not used in the text should not be listed in the Bibliography 
section. 


Abstracts 

The abstract reflects the essence of the article, is compiled in each individual language of the journal with 
the same content, and should not exceed 200 words. The text of the abstract should be strictly edited from 
a scientific and grammatical point of view and should include points of idea and provisions that reflect the 
purpose of the study, methodology, results, limitations, originality, scientific innovation and practical 
significance. 

Abstracts in other languages must contain the author(s) last name, first name, patronymic, academic 
degree, name, position, e-mail address and title of the article. 


Index and Keywords 

Author(s) must note scientific directions of article on bases of JEL Code (The Journal of Economic 
Literature of American Economic Association) and UDC index. JEL codes must be noted after keywords, 
but UDC index must be noted in the left corner of page before title of the article. 

Keywords: must not be much from 5 words. 
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AIMS AND SCOPE 


ICRET MTU The Baltic Scientific Journals publishes peer-reviewed, original research and review articles 
in an open access format. Accepted articles span the full extent of the social and behavioral sciences and 
the humanities. 


ICRET MTU The Baltic Scientific Journals seeks to be the world’s premier open access outlet for academic 
research. As such, unlike traditional journals, ICRET MTU The Baltic Scientific Journals does not limit 
content due to page budgets or thematic significance. Rather, ICRET MTU The Baltic Scientific Journals 
evaluates the scientific and research methods of each article for validity and accepts articles solely on the 
basis of the research. Likewise, by not restricting papers to a narrow discipline, ICRET MTU The Baltic 
Scientific Journals facilitates the discovery of the connections between papers, whether within or between 
disciplines. 


ICRET MTÜ The Baltic Scientific Journals offers authors quick review and decision times; a continuous- 
publication format; and global distribution for their research via ICRET MTU The Baltic Scientific Journals 
Online. All articles are professionally copyedited and typeset to ensure quality. 


Those who should submit to ICRET MTU The Baltic Scientific Journals include: 


e Authors who want their articles to receive quality reviews and efficient production, ensuring the quickest 
publication time. 


e Authors who want their articles to receive free, broad, and global distribution on a powerful, highly 
discoverable publishing platform. 


e Authors who want their articles branded and marketed by a world-leading social science publisher. 


e Authors who want or need their articles to be open access because of university or government 
mandates. 
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Society of Azerbaijanis living in Georgia. NGO. (Georgia, Tbilisi) is publishing scientific papers of 
scientists on Website and in Referred Journals with subjects which are mentioned below: 


© Southern Caucasus Scientific Journals 


ISSN: 2346-8068; E-ISSN: 2346-8181; UDC: 611-618 

DOI PREFIX: 10.36962/ALISJMSC 

Ambiance in Life-International Scientific Journal in Medicine of Southern Caucasus. 
https://scia.website/index.php/AILISIMSC 


Representation of the International Diaspora Center of Azerbaijan in Georgia. NGO (Georgia Tbilisi) 
is publishing scientific papers of scientists on Website and in Referred Journals with subjects which are 
mentioned below: 


© Southern Caucasus Scientific Journals 


ISSN: 2298-0946, E-ISSN: 1987-6114; UDC: 3/k-144 

DOI PREFIX: 10.36962/CESAJSC 

The Caucasus-Economic and Social Analysis Journal of Southern Caucasus 
https://scia.website/index.php/CESAJSC 
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Title of the Paper (14 point, Bold, Times New Roman) 


First Author's Name’, Second Author's Name? , Third Author's Name), ....... 
‘Affiliation (Department, Faculty/College, Institution/University) 

^? Affiliation of other authors, if different (Department, Faculty/College, Institution/University) 
Corresponding author's email: 

(Affiliation1,2,3 Times New Roman, 10) 


Article Type: Refer to the section policy of journal for acceptable article types. 


ABSTRACT 

(Times New Roman, 12) 

The manuscript should contain an abstract within 300 words. The manuscript should have a self- 
contained, citation-free abstract and state briefly the purpose of the research, methodology, key 
results and major conclusions. Abstract should be in a single paragraph with running sentences. 
Do not use any subheading or point list within the abstract. Also, non-standard or uncommon 
abbreviations should be avoided, but if essential they must be defined at their first mention in the 
abstract itself. 

Keywords: Authors are advised to writes 3-5 keywords related to the article, separated by 
comma. These keywords will be used for indexing purpose. 


Introduction (Times New Roman, 12) 

Mostly Papers starts with introduction. It contains the brief idea of work, requirement for this 
research work, problem statement, and Authors contribution towards their research. Sufficient 
recent reference citation [1] from last 2 years should be included for showing the existing 
challenges and importance of current work. This section should be succinct, with no subheadings 
unless unavoidable [2, 3]. State the objectives of the work and provide an adequate background 
related to your work, avoiding a detailed literature survey or a summary of the results. 


Research Methodology (Times New Roman, 12) 

This part should contain sufficient detail to reproduce reported data. It can be divided into 
subsections if several methods are described. Methods already published should be indicated by a 
reference [4], only relevant modifications should be described. Methodology should be written 
concisely in detail by maintaining continuity of the texts. 


Theory and Calculation (Times New Roman, 12) 

A Theory section should extend, not repeat, the background to the article already dealt with in the 
Introduction and lay the foundation for further work. In contrast, a Calculation section represents 
a practical development from a theoretical basis. Do not add extensive basic definitions or well- 
known theories, instead highlight theoretical background and its specific usages in view of your 
work only. 


Mathematical Expressions and Symbols (Times New Roman, 12) 

Mathematical expressions and symbols should be inserted using equation tool of Microsoft word. 
References may be added for used equations to support its authenticity, e.g. this result has been 
analysed using Fourier series [5]. 
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f(x) =а + 2 (а, cos = + b, sin — (1) 


Results and Discussion (Times Nevv Roman, 12) 
This section may each be divided by subheadings or may be combined. A combined Results and 
Discussion section is often appropriate. This should explore the significance of the results of the 
vvork, don”t repeat them. Avoid extensive citations and discussion of published literature only, 
instead discuss recent literature for comparing your vvork to highlight novelty of the vvork in vievv 
of recent development and challenges in the field. 


Preparation of Figures and Tables (Times Nevv Roman, 12) 

Authors are supposed to embed all figures and tables at appropriate place within manuscript. 
Figures and tables should neither be submitted in separate files nor add at the end of manuscript. 
Figures and Tables should be numbered properly with descriptive title. Each Figure/Table must be 
explained within the text by referring to corresponding figure/table number. Any unexplained or 
unnumbered Figure/Table may cause rejection of the paper without being reviewed. 


Formatting Tables (Times New Roman, 12) 

Table should be prepare using table tool within the Microsoft word and cited consecutively in the 
text. Every table must have a descriptive title and if numerical measurements are given, the units 
should be included in the column heading. Formatting requirement has been summarized in the 
Table 1. 


Table 1: Summary of formatting requirement for submitting paper in this journal. 
(Times New Roman, 12) 


Layout Size Margin (Normal) | Header Footer 
Single column A4 (8.27” X Top=1” Do not add So not add 
11.69”) Bottom=1” anything inthe | anything in the 
header footer 
Left=1” 
Right=1” 
Font Article Title Headings Subheadings Reference list | Text 
Times New Times New Times New Times New Garamond, 11 
Roman, 16 pt, | Roman, 11 pt, Roman, 10 pt, Roman, 8 pt, pt, Justified 
Bold, centred | Bold, Left aligned | Bold, Left Justified 
aligned 
Line Spacing 1.15 1.15 1.15 1.15 1.15 
Page number We will 
format and 
assign page 
numbers 


(Times New Roman, 10) 
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Figure 1: Logo of the AIJR Publisher (Times New Roman, 12) 


Formatting Figures (Times New Roman, 12) 

All figures should be cited in the paper in a consecutive order, author may be asked to provide 
separate files of the figure. Figures should be used in bitmap formats (TIFF, GIF, JPEG, etc.) with 
300 dpi resolution at least unless the resolution is intentionally set to a lower level for scientific 
reasons. If a bitmap image has labels, the image and labels should be embedded in separate layer. 
Figure 1 shows the logo of AIJR Publisher. 


Conclusions (Times New Roman, 12) 

Each manuscript should contain a conclusion section within 250-450 words which may contain 
the major outcome of the work, highlighting its importance, limitation, relevance, application and 
recommendation. Conclusion should be written in continuous manner with running sentences 
which normally includes main outcome of the research work, its application, limitation and 
recommendation. Do not use any subheading, citation, references to other part of the manuscript, 
or point list within the conclusion. 


Declarations (Times New Roman, 12) 


Study Limitations (Times New Roman, 12) 
Provide all possible limitation faced in the study which might significantly affect research 
outcome, If not applicable write, none. 


Acknowledgements (Times New Roman, 12) 
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Human and Animal Related Study (Times New Roman, 12) 
If the work involves the use of human/animal subjects, each manuscript should contain the 
following subheadings under the declarations section- 


Ethical Approval (Times New Roman, 12) 

Provide ethical approval authority name with the reference number. If ethical approval is not 
required, provide an ethical exemption letter of not required. The author should send scan copy (in 
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Write a statement of informed consent taken from the participants to publish this research work. 
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Main features of citation style are given as- 


* The author name format is, "first name (Initial), middle name (Initial) and last name". This 
differs from other styles where author's last name is first. 

e The title of an article (or chapter, conference paper, patent, etc.) is in quotation marks. 

• Тһе title of the book or journal is in italics. 

* Online link of the original paper. If any reference is not available online, it should be 
modified with available online reference 


Название статьи (14 пунктов, полужирный шрифт, Times New Roman) 


Имя первого автора", Имя второго автора”, Имя третьего автора”, мс 

(Times New Roman, 12) 
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АННОТАЦИЯ (Times New Roman, 12) 


Рукопись должна содержать аннотацию B пределах 300 слов. Рукопись должна иметь 
самодостаточный реферат без цитирования и кратко излагать цель исследования, 
методологию, основные результаты и основные выводы. Аннотация должна быть в одном 
абзаце с предложениями. Не используйте подзаголовки или список точек в аннотации. 
Кроме того, следует избегать нестандартных или необычных сокращений, но, если они 
необходимы, они должны быть определены при их первом упоминании в самом реферате. 
Ключевые слова: Авторам рекомендуется указывать 3-5 ключевых слов, относящихся к 
статье, через запятую. Эти ключевые слова будут использоваться для целей индексации. 
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(Times New Roman, 10) 


Məqalə növü: Məqbul məqalə növləri üçün jurnalin bölmə siyasətinə baxın. 
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Əlyazmada 300 sözdən ibarət abstrakt olmalıdır. Əlyazma öz məzmunlu, sitatsız bir referat 
olmalıdır və tədqiqatın məqsədini, metodologiyasını, əsas nəticələrini və əsas alınmış nəticələri 
qısa şəkildə ifadə etməlidir. Xülasə davam edən cümlələrlə bir paraqrafda olmalıdır. Xülasədə heç 
bir alt başlıq və ya nöqtələr siyahısından istifadə etməyin. Bundan əlavə, qeyri-standart və ya 
qeyri-adi abbreviaturalardan qaçmaq lazımdır, onlara ehtiyac olduqda, onlar xülasədə qeyd 
edilməklə yerləri təyin olunmalıdır. 

Açar sözlər: Müəlliflərə məqaləyə aid 3-5 açar sözü vergüllə ayıraraq yazmaları tövsiyə olunur. 
Bu açar sözlər indeksləşdirmə məqsədilə istifadə olunacaq. 
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